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СЛОВО ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА

На территории Университета Хофстра (Hofstra University, штат Нью-
Йорк, США) стоит монумент, посвященный памяти профессора пси-
хологии Харольда Юкера, человека невероятно волевого и мужест-
венного.

Памятник изображает «Диалог Платона с Сократом». Босой 
Платон, бюст Сократа, на столе книга и пергамент с именами мыс-
лителей, живших на протяжении человеческой истории в разных 
уголках мира, перечень этих фамилий, выбранных Университетом 
Хофстра.

В этом списке Витгенштейн, Флоренский, Бердяев, Шестов, 
Хайдеггер, Томас Кун, Давид Юм, Зигмунд Фрейд, Георгий Щедро-
вицкий… 

Так Михаил Шемякин, которому был заказан этот памятник, 
впервые столкнулся с Георгием Щедровицким. Это было в 1999 году.

В 2015 году состоялась наша встреча и началась наша дружба 
с Михаилом Шемякиным. От меня и Николая Андрейченко он наслу-
шался многого о Георгии Щедровицком, прочитал некоторые работы 
и проникся глубоким уважением к этому человеку.

Незадолго до смерти Галины Алексеевны Давыдовой (вдовы 
Г. П. Щедровицкого) в 2024 году я был у нее в гостях, мы ужинали, 
пили чай, беседовали о совместных работах, которые не прекраща-
лись ни на день, и она неожиданно сказала, что хочет, чтобы в соб-
рании сочинений Г. П. Щедровицкого появился фронтиспис и чтобы 
сделал его Михаил Шемякин. Галина Алексеевна знала о моей дружбе 
с Шемякиным и высоко ценила его работы, особенно из серии «Чрево 
Парижа», которые ее просто ошеломили.

Галина Алексеевна, Ваша воля исполнена. Теперь в каждой 
книге собрания сочинений, начиная с этой, будет фронтиспис работы 
Михаила Шемякина.

А. Г. Реус
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ПРЕДИСЛОВИЕ  
К МНОГОТОМНОМУ ИЗДАНИЮ  
«УЧЕНИЕ  
ГЕОРГИЯ ЩЕДРОВИЦКОГО»

Перед вами главный проект моей жизни — издание Учения Г. П. Щед-
ровицкого. Ничего более существенного и полезного для людей я сде-
лать не в силах.

Идея издания появилась с момента смерти Георгия Петровича 
в 1994 году. Появились отдельные книги. Их вышло около двадцати. 
Но это не было целым. А целое замысливалось то в хронологическом 
подходе, то в тематическом, собирались деньги, работы начинались 
и останавливались, при этом публикация Учения становилась, на мой 
взгляд, все более актуальной задачей.

В начале 2021 года я  понял совершенно отчетливо, что чело-
век не вечен и, если не начать, все может расползтись и исчезнуть. 
Единственным утешением могла оказаться только та работа по ар-
хиву Георгия Петровича, которая была проделана в последние годы. 
Этот архив собран, оцифрован и с ним удобно работать*.

В этот раз составители предложили вместо хронологии и тема-
тической логики логику подхода. И  мне, после некоторых размыш-
лений, эта идея показалась правильной. То ли потому, что я являюсь 
адептом СМД-подхода (системомыследеятельностного), то ли пото-
му, что, будучи управленцем, понимаю, что главное, что подлежит 
трансляции в нашей среде, — это подход, то есть набор способов, инс-
трументов интеллектуальной работы, которые позволяют нам мыс-
лить мир, деятельность и мыследеятельность, участниками которой 
мы являемся.

Несмотря на политический флер, который в последнее время 
окружает Учение, когда разным как бы методологам приписывают 
серьезное политическое влияние на происходящее в России, я должен 
сказать, что «методологи» не оказали никакого, повторяю, никакого 
влияния на политические реалии.

*  https://www.fondgp.ru/projects/archive/
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10 Предисловие к многотомному изданию «Учение Георгия Щедровицкого»

При распространении Учение может кардинально поменять 
картину мира и, следовательно, мир как таковой. Но  этот процесс 
займет как минимум сотню, а то и две сотни лет (хотя сетевые эффек-
ты могут ускорять такие процессы).

Это не означает, что адепты Учения асоциальны. Нет, как люди 
они могут действовать: как управленцы — управлять, как образовы-
ватели — учить, растить людей, способных меняться.

Люди живут лишь мгновенье, большинству попытка присоеди-
ниться к Великому и в нем существовать не нужна, ибо последствия 
зачастую несопоставимы с жизнью.

Жизнь апостолов, проповедников христианства  — тому под-
тверждение. Только одному из них удалось умереть своей смертью — ос-
тальные были уничтожены людьми с предельной жестокостью. Но ник-
то из них, несмотря на отсутствие интернета в то время, не исчез.

Это сравнение может показаться вычурным, но для меня оно 
житейское: если у тебя появилась идеология, то есть набор идей, ко-
торые после критического осмысления ты себе присвоил, превратив 
в подход, то они тобой движут, и ничего с этим не поделаешь.

Подход — это не концепции, это идеи и инструменты, реализуе-
мые в живом мышлении, деятельности, коммуникации, мыследеятель-
ности. Отдельные конкретные концепции могут быть ошибочными 
или неполными, а подход будет оставаться актуальным. Посмотрите 
на историю философии — там беспрерывно ошибались всю ее исто-
рию, но это, к счастью, не мешает человечеству философствовать.

Методология  — это Учение, оно предполагает человека в  де-
ятельности, то есть человека, который постоянно практикует это Уче-
ние. А как только перестает практиковать, Учение исчезает.

Самое трудное — передать читателю Учение как подход. Поэ-
тому мы решили, что предисловие должно состоять из живого текста 
тех, кто работал и продолжает работать в школе Щедровицкого, ис-
пользует и развивает это Учение. Они ответили на вопрос: «Зачем это 
Учение нужно и что я делаю с ним?»

А. Г. Реус

Полный текст предисловия можно найти по ссылке: clck.ru/3AsXuY
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