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Предисловие

Я довольно давно, буквально через несколько лет своей карьеры в прода-
жах, сменил ее на карьеру в недвижимости. И если в силу возраста я не за-
стал 1990-е, то 2000-е я уже провел с головой в этом рынке. С тех пор как 
моего понимания бизнеса стало хватать для чтения литературы и анали-
за происходящего вокруг (а это произошло не  то чтобы сразу), я  всегда 
удивлялся, почему у нас так плохо с культурой потребления недвижимо-
сти. В 1990-х годах все рынки в России, которых в СССР не было: торгов-
ля, маркетинг и реклама, фондовый рынок, банковский и многие другие — 
стартовали с  одинаковых позиций. Практически все они сначала 
развивались благодаря западному опыту, который приносили с  собой 
американские и европейские «бизнес-ковбои». Потом на рынке появились 
международные компании. В недвижимости это были такие игроки, как 
турецкий девелопер ENKA и американский Hines, американские консал-
тинговые компании Cushman & Wakefield, Jones Lang LaSalle и CBRE. Они 
стали обучать тех, кто работал на рынке недвижимости: своих сотрудни-
ков, владельцев зданий, клиентов. Но не широкие массы.

Для всех остальных рынков со временем появилось множество лите-
ратуры, переводной и российской, курсы и профессиональное образова-
ние. О стратегии, лидерстве, маркетинге и личном бренде — на любой 
вкус. О  фондовом рынке  — пожалуйста. А  о  недвижимости  — почти 
ничего. Немногочисленные переводные книги, например «Профессио-
нальный девелопмент недвижимости» Р. Пейзера и Д. Гамильтона*, явно 
слишком сложны для человека, покупающего квартиру, или компании, 
ищущей эффективное разовое решение для своего офиса. Методички 
из разряда «Ремонт своими руками» и вовсе не стоят упоминания.

Казалось бы, недвижимость всем нужна и  важна. Каждый в  своей 
жизни хоть раз сталкивается с вопросами покупки и продажи, аренды, 

	 *	Пейзер Р. Профессиональный	девелопмент	недвижимости:	руководство	ULI	по	веде-
нию	бизнеса	/	Р.	Пейзер,	Д.	Гамильтон.	М.	:	Манн,	Иванов	и	Фербер,	2014.

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/nedvizhimost-na-kazhdyj-den/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=nedvizhimost-na-kazhdyj-den


10	 	 Недвижимость на каждый день

инвестиций в недвижимость. А бизнесмены постоянно имеют дело с не-
движимостью: покупают и арендуют склады, офисы, магазины…

Я начал активно изучать западный книжный рынок и обнаружил, что 
там есть книги для профессиональных девелоперов, для профессиональ-
ных риелторов, книги о  финансах в  недвижимости, книги с  лучшими 
кейс-стадис по чему угодно, книги — пособия по инвестициям для до-
мохозяек и «чайников». Некоторые книги, например «Основы финанси-
рования и  инвестиций в  недвижимость» (Real Estate Finance and 
Investments, William Brueggeman), настолько популярны, что прошли 
20 переизданий с 1972 года. А у нас ничего этого нет. Очевидно, амери-
канский опыт именно в  этой сфере не  очень применим к  российской 
действительности. Агентская деятельность в  Штатах лицензирована, 
рынки капитала работают иначе, вовлеченность населения в рынок не-
движимости значительно отличается от нашей, как и на рынке ценных 
бумаг. Понятно. Но грустно.

Так появилась идея написать эту книгу — для бизнесменов и бизнес-
вумен, инвесторов и покупателей, арендаторов и всех тех, для кого не-
движимость  — это что-то большее, чем крыша над головой. Хочется 
надеяться, что с помощью этой книги качество принимаемых читателя-
ми решений станет выше, а  также возрастет эффективность использо-
вания недвижимости в собственной жизни и работе.

Я старался написать о недвижимости просто и понятно, чтобы книга 
была интересна широкому кругу читателей. Хотелось дать полезные и важ-
ные знания о недвижимости, но чтобы книга не стала скучным учебником. 
Чтобы читать ее было интересно, но она не превратилась в развлекатель-
ный бизнес-роман. В итоге получился не совсем обычный формат лите-
ратуры, в котором смешались академические концепции и математические 
задания, тесты и истории из жизни. Надеюсь, вам понравится.

Я написал эту книгу для непрофессионалов. Прежде всего для вла-
дельцев и  менеджеров компаний. Ее  категория  — бизнес-литература, 
хотя иногда мы будем говорить и о личном. Книга может оказаться по-
лезной и  для тех, кто хочет только разобраться в  вопросах, связанных 
с личным жильем. Также я буду рад, если профессионалы рынка — де-
велоперы, строители, консультанты, продавцы и управляющие — найдут 
для себя в книге что-либо интересное и поделятся со мной своими на-
блюдениями и идеями по ее улучшению.
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