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1.1. ДИРЕКТОРА И СОБСТВЕННИКИ КОМПАНИЙ

Чтобы грамотно распределить риски и  ответственность, важ-
но установить, кто принимает ключевые решения в компании. 
Обычно собственник бизнеса определяет стратегию, а дирек-
тор занимается операционным управлением.

Этот навигатор посвящен вопросам ответственности двух кате-
горий лиц: директоров и собственников компаний. Мы рассмо-
трим риски как для тех, кто официально участвует в управлении 
бизнесом, так и для тех, кто формально с компанией не связан, 
но чьи указания для нее обязательны.

Ответственность за  убытки, причиненные бизнесу, несут две 
категории лиц (ст. 53.1 ГК РФ):

•	 лица, которые в силу закона, иного правового акта или уч-
редительного документа юридического лица уполномочены 
выступать от его имени, а также члены коллегиальных орга-
нов юридического лица;
•	 лица, которые имеют фактическую возможность опреде-
лять действия юридического лица.

Кто может быть привлечен к ответственности за убытки, причи-
ненные бизнесу:

•	 директор и приравненные к нему лица (генеральный ди-
ректор, врио генерального директора, ликвидатор, внеш-
ний/конкурсный управляющий);
•	 члены коллегиальных органов (совета директоров, прав-
ления, ликвидационной комиссии);
•	 контролирующее лицо, которое имеет либо имело право 
давать обязательные для исполнения указания руководи-
телю или членам коллегиальных органов.
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Ответственность топ-менеджеров, руководителей отдельных 
департаментов и подразделений компании мы рассматривать 
не  будем, поскольку у  них нет полномочий директора. Стоит 
отметить, что бывают и  исключения, когда к  ответственности 
привлекают юристов, бухгалтеров и руководителей отдельных 
бизнес-направлений. Чаще всего такое происходит при бан-
кротстве.

[!] Для целей нашего навигатора директором будем назы-
вать лицо, которое наделено управленческими функция-
ми и внесено в ЕГРЮЛ как единоличный исполнительный 
орган. Это может быть генеральный директор, временный 
единоличный исполнительный орган, управляющая орга-
низация, руководитель унитарного предприятия, предсе-
датель кооператива и т. п.

Во второй части навигатора мы  разберем, что должен знать 
и делать директор, чтобы его не привлекли к ответственности 
из-за чужих указаний или собственных ошибок. В третьей части 
расскажем, что нужно учитывать бенефициару, если он дистан-
цировался от операционной работы или, наоборот, управляет 
всем неофициально. Если он совмещает обе роли, то ему пред-
стоит держать в фокусе и управленческие, и собственнические 
риски.

[!] Собственником или бенефициаром будем называть 
лицо, которое прямо или опосредованно владеет компа-
нией, контролирует ее деятельность и имеет право на по-
лучение финансовых результатов. Собственник компании 
может быть записан в реестре акционеров (списке участ-
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ников) или быть официально не  связанным с  компани-
ей, но при этом давать обязательные указания органам 
управления и извлекать выгоду от ведения бизнеса.

1.2. ЗА ЧТО ОТВЕЧАЮТ ДИРЕКТОРА И БЕНЕФИЦИАРЫ

От дисциплинарных взысканий до  уголовного преследова-
ния — диапазон ответственности велик. Общая схема санкций, 
которые грозят директорам и бенефициарам компаний, выгля-
дит следующим образом:

Виды  
ответственности

Административная Дисциплинарная

Возмещение 
убытков

Субсидиарная ответственность

Уголовная ГРАЖДАНСКО-
ПРАВОВАЯ

Рис. 1. Виды ответственности

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/navigator-riskov-direktora-i-beneficiara/?utm_source=nkk&utm_campaign=get-chapter&utm_content=navigator-riskov-direktora-i-beneficiara


12 Поможем увидеть риски заранее: welcome@nsplaw.com

В фокусе этого навигатора — гражданско-правовая ответствен-
ность, при которой директор и  бенефициар рискуют личным 
имуществом — деньгами на счетах, автомобилями и квартира-
ми — за свои действия или бездействие. Такая ответственность 
возникает в следующих случаях:

•	 Когда компании причинены убытки и  суд признал дей-
ствия неразумными и  недобросовестными. Перечень та-
ких действий длинный, но важно понимать критерии. Если 
упростить, то недобросовестность — это умышленные дей-
ствия против компании, а неразумность — это управленче-
ские ошибки и просчеты.
•	 Если нарушены специальные правила ведения бизнеса. 
Среди таких правил — не выводить активы в случае финан-
совых трудностей и  ликвидировать компанию, а  не «бро-
сать» ее.

[!] К неразумным и недобросовестным действиям можно 
отнести: сделки с заведомо проблемными контрагентами; 
действия, вызывающие конфликт интересов; сокрытие 
информации или заключение явно невыгодных сделок 
(особенно без одобрения); принятие решений без анали-
за и  учета важной информации; нарушение внутренних 
процедур, игнорирование согласований; плохую органи-
зацию управления.

Отдельное внимание уделим субсидиарной ответственности 
при банкротстве. Это особый механизм, при котором долги 
компании можно переложить на  контролирующих лиц, если 
сама компания стала неплатежеспособной. Когда у  бизнеса 
заканчиваются деньги, кредиторы получают право обратить-
ся напрямую к тем, кто управлял компанией, и взыскать долги 
за счет их личного имущества. 
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Рис. 2. Основания для субсидиарной ответственности

Нарушение законодательства 
о банкротстве

Неподача (несвоевременная подача) 
заявления о банкротстве

НЕВОЗМОЖНОСТЬ ПОЛНОГО 
ПОГАШЕНИЯ ТРЕБОВАНИЙ КРЕДИТОРОВ 

В СЛУЧАЕ

причинения существенного 
вреда имущественным правам 

кредиторов в результате 
совершения сделок должника

невнесения обязательных 
сведений либо внесения 
недостоверных сведений 

о юридическом лице 
в официальные реестры

привлечения должника или его долж-
ностных лиц к уголовной, администра-

тивной ответственности или ответствен-
ности за налоговые правонарушения

ненадлежащего ведения 
и хранения бухгалтерской 
отчетности, а также иных 

документов, хранение которых 
является обязательным; 
искажения информации, 

содержащейся в них

В четвертой части навигатора разберем, как и за что наступает 
такая ответственность, в пятой части — какие последствия ждут 
привлеченных лиц. 
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