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ЭСТАНИСЛАО БАХРАХ — МОЛЕКУЛЯРНЫЙ 
БИОЛОГ, ДОКТОР НАУК, ПРЕПОДАВАТЕЛЬ 
И КОНСУЛЬТАНТ ПО ЛИДЕРСТВУ, РАЗВИТИЮ 
МЫШЛЕНИЯ И ИННОВАЦИЯМ. ПРЕПОДАВАЛ 
В ГАРВАРДЕ ПЯТЬ ЛЕТ.

Если вам надоело ездить одной и той же дорогой 
на работу, принимать одинаковые решения, меч-
тать «о лучшем», но поступать «как всегда»  
самое время узнать, почему так происходит. 
Аргентинский нейропсихолог Эстанислао Бахрах 
увлекательно и понятно рассказывает о нейрофи-
зиологических механизмах работы мозга  этого 
великого саботажника, который вовсе не собирает-
ся прилагать лишних усилий для освоения нового. 
Эффективное мышление станет вашим пропуском 
к насыщенной, полноценной и счастливой жизни.

СПЕЦИАЛЬНЫЕ ТЕХНИКИ 
И УПРАЖНЕНИЯ ПОМОГУТ ВАМ: 

• расшевелить свой мозг и проявить 
природный потенциал; 

• научиться думать без цензуры;
• поддерживать мотивацию;
• генерировать оригинальные идеи;
• стать свободными, раскованными 

и эффективными.

Текст печатается по изданию «Гибкий ум. 
Как видеть вещи иначе и думать нестандартно».
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Предисловие

За последнее десятилетие нейронаука добилась невероятных 
успехов в области технологий, в особенности тех, что позволя-
ют лучше понять работу мозга и его тесную связь с интеллек-
том. Теперь мы можем наблюдать электрические импульсы, 
которые на  основе нервных путей, появившихся благодаря 
прошлому опыту, образуют новые нейронные связи. С помо-
щью томографии мы можем «фотографировать» мысли и из-
мерять активность нейронов по  мере того, как мозг ищет 
решение проблемы.

Настала пора осмыслить накопленные знания — ​как мы функ-
ционируем, что собой представляем и в чем проявляется наша 
человеческая сущность с  точки зрения мозга  — ​и  улучшить 
качество жизни во всех аспектах. Я уверен, что изменить мозг 
можно, только понимая, как он работает.

Эта книга призвана развенчать мифы о человеческом мозге, 
показать, сколько еще неизведанного перед нами, и  научить 
быть более творческими. Кажется, что творческие способности 
возникают как по волшебству, но сейчас мы близки к понима-
нию этого механизма, и  чем глубже оно будет, тем полнее 
мы раскроем свой потенциал.
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10  ЭФФЕКТИВНОЕ МЫШЛЕНИЕ

Мы даже не догадываемся, как сильно нейронаука влияет 
на нашу повседневную жизнь. Как правило, за сложными на-
учными терминами скрываются весьма любопытные сведения 
об окружающем мире и о нас самих. Я познакомлю вас с круп-
нейшими открытиями в  области исследования творческих 
способностей и нейронауки. Человеку по силам учиться и тво-
рить до последнего. Моя цель — ​показать, что это возможно 
и что творческий подход в жизни означает не только умение 
решать проблемы, сглаживать конфликты или впечатлять кол-
лег своей работой, но и наслаждаться более полной жизнью.

В нашем глобализированном обществе продукты все силь-
нее походят друг на  друга, теряют свою индивидуальность. 
Из любой точки земного шара — ​Сингапура, Китая, Аргентины, 
Кипра или Ямайки — ​у нас есть доступ к дешевеющим новым 
технологиям и экспертным данным. Многое из того, что зани-
мало умы в прошлом столетии, больше не является проблемой. 
Сегодня, чтобы заявить миру о себе, нужно быть творческим. 
В  социальной сфере, экономике, образовании и  промышлен-
ности преуспевают наиболее творческие и  неравнодушные 
люди. Логическое мышление необходимо, но только его одного 
уже недостаточно. Организации нацелены на  эмпатичных 
людей, понимающих нужды, сомнения, вкусы и предпочтения 
окружающих, будь то клиенты, коллеги, партнеры или ученики. 
Они ищут сотрудников с  творческим подходом, способных 
придумывать необычные товары и  услуги. И  таких людей 
не хватает.

В нашей системе образования по сей день на первом плане 
стоит развитие логического анализа и дедукции, доминировав-
ших в XX веке, а не способностей к эмпатии и творчеству, не-
обходимых для покорения мира в XXI веке. Нужно самостоя-
тельно развивать свой творческий потенциал, кем бы вы ни были 
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Предисловие  11

и где бы ни работали. Любознательные и смелые люди незаме-
нимы в любой компании. Именно тот, кто способен находить 
нестандартные решения проблем любого уровня, продвигает-
ся по карьерной лестнице в первую очередь.

Я сделал выжимку из научных исследований человеческого 
мозга и сознания, чтобы облегчить вам их понимание, и вклю-
чил в книгу некоторые техники, позволяющие развить творче-
ские способности и применить их в повседневной жизни.

Вот небольшой пример. Понаблюдав за ребенком, не достиг-
шим шестилетнего возраста, мы убедимся, что творческие 
силы даются от рождения. Впоследствии под влиянием школы 
и  общества мы перестаем использовать эти нейронные сети, 
сконцентрировавшись на логике и анализе, которые становят-
ся основными моделями мышления. Еще недавно ученые 
считали, что развитие творческих способностей у  взрослых 
невозможно и что нейроны и синапсы, не используемые в те-
чение долгого времени, нельзя восстановить. Хорошая новость: 
это предположение было научно опровергнуто.

Мозг обладает способностью 
восстанавливаться и обучаться вплоть 

до последних дней

Мало кто использует нейронные связи, но если мы стимули-
руем их с помощью специальных техник и методик, то сможем 
стать более творческими. Представьте, что мозг — ​это мышца, 
а жизнь — ​подготовка к забегу. Если в течение долгого времени 
тренировать только одну часть этой мышцы, другая атрофиру-
ется. Впрочем, даже атрофированные мышцы можно вос
становить при помощи упражнений, дисциплины и терпения. 
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12  ЭФФЕКТИВНОЕ МЫШЛЕНИЕ

Приступайте, и вы откроете в себе творческие силы и повысите 
качество жизни.

«Гибкий ум» — ​книга о самом ценном: способности пред-
ставлять то, что никогда раньше не существовало. Расхожее 
мнение гласит, что творческие способности — ​это особый дар, 
который дается другим, но не нам. Тем не менее жизнь немыс-
лима без созидания: это и мобильный телефон, и ваше люби-
мое стихотворение, и удобное кресло, в котором вы читаете 
эту книгу, и  центральное отопление, спасающее от  холода, 
и песня, напоминающая о любимом человеке, и таблетка от го-
ловной боли.

«Гибкий ум» — ​это приглашение в спа для мозга, где вы бу-
дете пестовать и  лелеять разум и  творческие способности 
и в результате добьетесь их возвращения на пик формы.
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