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Когда человек разъял мир на части,
он перестал понимать действия законов
не только божеских, но и человеческих.

Лао-цзы
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Жизнь поражает нас разнообразием и сложностью во всех об‑
ластях человеческой деятельности: профессиональной, соци‑
альной, семейной, личной. Пытаясь вникнуть в суть волную‑
щих нас проблем и явлений, выбрать рациональную стратегию 
поведения, сформулировать план действий, мы сталкиваемся 
с хитросплетением большого числа разнородных факторов 
и связей, которые напрямую не вмешиваются в человеческое 
сознание и не охватываются им, но, безусловно, оказывают 
свое влияние, как правило неотслеживаемое и неосознаваемое. 
Для того чтобы преодолеть барьер сложности, мы начинаем 
упрощать интересующие нас жизненные явления, делим их 
на части, поочередно рассматриваем различные аспекты и сто‑
роны проблемы. В результате получаем несколько картинок, 
проекций различных точек зрения на один и тот же объект или 
явление. Если какие‑то из этих картинок по-прежнему выгля‑
дят слишком сложно и запутанно, то мы продолжаем и их де‑
лить на части, рассматривая с разных сторон, пока они не по‑
кажутся достаточно простыми для понимания.

Мы настолько привыкли решать проблемы по частям, ана‑
лизировать ситуации в отдельных аспектах, что такой метод ка‑
жется единственно возможным, обеспечивающим применение 
научного, объективного подхода. Но всегда ли полезно рассма‑
тривать проблему под разными углами, изучать ее, расщепив 
на части? Ведь в результате такого подхода мы воспринимаем 
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разрозненные фрагменты интересующего нас явления. Это 
напоминает набор снимков, взглядов на ситуацию с разных 
сторон. Но вопрос о том, как эти снимки, проекции связаны 
между собой, что это за кино, остается открытым. Представь‑
те, что нам нужно сложить большой пазл из отдельных ку‑
сочков. Если не иметь в голове образа целого, той картин‑
ки, что должна получиться, выполнить это будет весьма 
сложно.

Все это хорошо известно семейным терапевтам. Если на прие
ме выслушать по отдельности каждого члена семьи, то рожда‑
ется ощущение прекрасных, законченных и очень логичных кар‑
тинок. Однако за кадром остается вопрос: что тогда эти люди 
делают здесь, в кабинете психотерапевта? Ведь у таких прекрас‑
ных, разумных, душевно тонких и все понимающих родствен‑
ников не может быть семейных неурядиц.

Возьмите любое явление или объект: экономику страны, 
мировое экономическое пространство, политическую об
становку в мире или регионе, экологическую обстановку в ме‑
гаполисе, процессы, происходящие на рынке, в социальной 
среде, в организации, семейные отношения, отношения влюб
ленной пары — везде мы имеем дело с целостной системой, 
существование которой обусловлено взаимовлиянием ее ком‑
понентов и особенностями ее организации.

Если мы расчленяем это целое на части и рассматриваем их 
по отдельности, то из поля зрения уходит нечто очень суще‑
ственное для понимания закономерностей, как функционируют 
эти системы, — из поля зрения уходят связи между частями. 
И в результате наше понимание ограниченно, прогноз неточен, 
а рекомендации бессмысленны.

Люди никогда не видят истинной, чистой реальности. Ви 2де
ние и понимание окружающего нас мира определяются по
нятийными фильтрами, концепциями, представлениями, как 
заложенными в нас в ходе воспитания и образования, так и на‑
работанными самостоятельно в процессе жизни. Их можно 
сравнить с линзами, очками, через которые мы рассматриваем 
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окружающий нас мир. Свойства этих линз — критически важ‑
ный параметр, который определяет всю нашу жизнь.

И мы сами, и окружающий нас мир — это огромный набор 
постоянно пересекающихся систем, взаимовлияющих и взаимо‑
действующих. Мы обречены постоянно иметь с этим дело. Си‑
стемное видение дает возможность рассмотреть и понять мир 
в единстве, в широкой, глубокой и многоуровневой перспекти‑
ве. В этом смысле системный взгляд на мир, освоение и разви‑
тие системной логики полезно не только семейным терапевтам, 
но и широкому кругу читателей. Системное мышление позво‑
ляет выработать более широкое понимание процессов, проис‑
ходящих в семье, стране, мире. Благодаря такому взгляду в по‑
вседневной жизни можно перестать чувствовать себя жертвой: 
новое понимание дает возможность изменить наши действия 
и благодаря этому — всю нашу жизнь.

Помните про эффект бабочки? Взмах ее крыльев в Бразилии 
может вызвать торнадо в Техасе. Сегодня наши действия самым 
непосредственным образом вызывают куда более долгосрочные 
последствия, чем в прошлом. И темп таких взаимодействий про‑
должает нарастать. Именно поэтому системное мышление и вос‑
приятие действительности так важно в нынешнее время.

В этой книге рассказывается о процессах, происходящих 
в семье с момента ее зарождения, когда встречаются молодые 
(или зрелые) люди и решают жить вместе, и до угасания. Ав‑
тор описывает развитие семьи с точки зрения системного под‑
хода, на который опираются все естественные науки (физика, 
химия, биология).

Просто, понятно, структурированно, с примерами и упраж‑
нениями читателя проводят по стадиям жизненного цикла 
семьи, характерным абсолютно для любого семейства в лю‑
бой точке земного шара, независимо от культурного или со‑
циального слоя. Прочитавшему эту книгу станет понятно, 
что и как происходило в его собственной семье, через какие 
стадии она прошла, какие задачи удалось решить и почему 
члены семьи вели себя именно таким, а не иным образом. 
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Кроме того, внимательный читатель обязательно задумается над 
тем, какие еще стадии предстоит пройти его семье и какие за‑
дачи решить. Предупрежден — значит вооружен. Многим семьям 
это знание поможет найти выход из сложных жизненных си
туаций.

Книга содержит множество примеров, рассматривая которые 
читатель сможет многое понять в собственной семейной исто‑
рии, многое открыть в своей современной жизни. Несомненно, 
пригодятся рекомендации, которыми завершается каждая глава.

Приятного чтения! Надеюсь, это будет полезно.
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