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Михаил Горбачев, бывший президент СССР

Книга об Алексее Кудрине знакомит нас с интересным и незаурядным человеком. 

Он один из тех, кто входил в жизнь в эпоху перемен, начавшихся в нашей стране 

в годы перестройки. Это были разные люди, но их объединял поиск новых путей 

развития страны. Не все выдержали испытания, через которые приходится прой-

ти реформаторам. Думаю, Алексей добился успеха потому, что, говоря словами 

поэта, работал не ради славы. Это серьезный, убежденный, энергичный человек 

со своими взглядами на то, какой должна быть экономика и финансовая система 

России. С этими взглядами можно соглашаться или не соглашаться, но он всегда 

отстаивал их в честной полемике, в борьбе идей. Это проявилось и тогда, когда бы-

стро меняющаяся ситуация потребовала от него заявить свою позицию по острым 

вопросам социального и политического развития страны. Здесь он проявил взве-

шенность, принципиальность, умение отстаивать свою точку зрения. У Алексея Ку-

дрина, безусловно, есть перспектива. Он может много сделать для России.

Евгений Ясин, научный руководитель Высшей школы экономики

Экономическая политика зависит от предпочтений тех людей, которые нахо-

дятся у власти. Особенно эта зависимость проявляется, если у правительства 

большое количество денег и множество личных обязательств. Такая политика 

ущербна, ведь она мешает преобразованиям и созданию сбалансированной, 

интегрированной экономической и социальной системы, способной к само-

развитию. Политика должна обеспечивать права собственности и личности, 

помогать гражданам и бизнесу нормально жить.

Случайные решения конкретных людей оказывают влияние на нутро политики. 

Сначала одно решение, потом второе и третье: так незаметно и въезжаем в но-

вую жизнь. Про такую трансформацию и перемены в смысле экономических 

преобразований можно прочитать в книге Евгении Письменной. Автор написал 

не только об Алексее Кудрине — профессиональном министре финансов, но 

и об экономической политике России в широком смысле слова. Книга написа-

на живо, изобилует интересными деталями. Полагаю, что она будет интересна 

самой широкой аудитории.

Леонид Парфенов, журналист и телеведущий

Существует расхожее мнение, что до дела ЮКОСа Владимир Путин был хотя бы 

экономическим либералом. Книга о Кудрине объясняет, как это было, куда это 

делось и почему.
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Рубен Варданян, соруководитель Sberbank CIB

«Система Кудрина» — это «портрет в интерьере», талантливо написанный любо-

пытным и неравнодушным автором, профессиональным журналистом. С одной 

стороны, герой книги — это Алексей Кудрин, одно из главных действующих лиц 

российской экономической политики целой эпохи, с другой — окружающая его 

действительность. Эта книга о человеке, умеющем видеть перспективу и при-

нимавшем важные для страны решения с учетом долгосрочного планирования, 

что весьма непросто в ситуации, когда все вокруг играют «в короткую». О че-

ловеке, чье упорство порой переходит в упрямство, но который, тем не менее, 

имеет твердые принципы. В ситуации калейдоскопических изменений, вектор 

которых неизвестен, он имеет смелость и умеет оставаться самим собой, и это 

вызывает большое уважение.

Книга будет интересна всем, кто интересуется историей современной России, 

ее политическим, экономическим и общественным устройством и пытается 

разобраться, как все началось и куда, возможно, приведет. Воспоминания 

и рассказы тех, кто появляется на страницах этой книги, я уверен, будут для 

внимательных и заинтересованных читателей гораздо важнее сухих фактов 

и официальной статистики.

Петр Авен, председатель совета директоров группы «Альфа-банк»

Двадцать лет назад «команда Гайдара» определила для себя три основных 

(и вполне очевидных) направления радикальной экономической реформы: 

приватизация, либерализация, макроэкономическая стабилизация. И если 

сегодня результаты, достигнутые по первым двум направлениям, более чем 

неоднозначны, то макроэкономическая ситуация в нашей стране вполне соот-

ветствует идеалам реформаторов начала 1990-х. Сбалансированный бюджет, 

низкая инфляция и безработица, практически отсутствующий государственный 

валютный долг — вот уже более десяти лет Россия остается почти уникальным 

островком макроэкономической стабильности в мире.

Конечно, у этой стабильности есть и объективные причины (главная — высокая 

цена на нефть). Но и субъективные — прежде всего, компетентность людей, 

возглавлявших в последние годы финансовые власти, — сыграли отнюдь не 

последнюю роль.

Алексей Кудрин — один из этих людей, причем, возможно, важнейший. Поэтому 

рассказ о том, почему у него получилось стабилизировать российские финансы, 

что было с ним до работы в правительстве, почему он его покинул, безусловно, 
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заслуживает внимания. Более того, у нас по-прежнему почти нет серьезных ис-

следований по новейшей российской истории, мало сколь-нибудь значимых 

публикаций и мемуаров участников событий последних двадцати лет. Событий, 

поменявших курс российской истории. Именно поэтому предлагаемая вашему 

вниманию книга Евгении Письменной (вдумчиво и хорошо написанная) так 

важна.

Рекомендую ее к прочтению.
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ПРЕДИСЛОВИЕ

ЗА ДВАДЦАТЬ ЛЕТ наша страна пережила разрушительный 

кризис, одну из самых масштабных экономических катастроф 

ХХ века и период быстрого роста, когда одни отрасли восстанови-

ли производство, а другие появились ниоткуда. Многое из того, 

что произошло — и хорошего, и плохого, — не было результатом 

заговора или чьих-то осмысленных действий. Но в истории бы-

вают важные моменты и люди, которым доводится принимать 

ключевые решения. 

История Алексея Кудрина, написанная Евгенией Письменной, 

как всякая хорошая биография, раскрывает не столько человека, 

сколько время и обстоятельства, в которых он живет. Для такой 

книги необходим правильный выбор героя. Его путь — от со-

трудника научного института в Северной столице, только что за-

щитившего кандидатскую диссертацию, до ключевого министра 

путинского президентства — как будто специально придуман 

для того, чтобы шаг за шагом рассказать историю российского 

переходного периода. Даже отставка осенью 2011 года — когда 

финансовый кризис уже завершился, а политический еще не на-

чался — выглядит как будто специально устроенной, чтобы исто-

рия обрела завершенность: от последних дней социализма до 

того момента, когда экономические проблемы России из борьбы 
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с последствиями коллапса плановой экономики стали обычными 

проблемами развивающейся страны.

На каждой странице можно спрашивать себя — что бы ты 

сделал в этих обстоятельствах? Как будто в компьютерной игре-

квесте, где на каждой развилке есть возможность выбирать из 

нескольких вариантов. Что бы посоветовал Собчаку, ответил 

Путину, возразил Медведеву? Какую реформу сделал приори-

тетной, на какой компромисс ради этого согласился? Только 

в реальности, в отличие от компьютерной игры, герой не полу-

чит новую жизнь, если что-то пойдет не так. Неправильно свер-

станный бюджет обернется дополнительными трудностями для 

миллионов людей, уступка в принципиальном вопросе приведет 

к потере государственных средств.

Юный читатель, который не помнит времени, когда глав-

ными новостями были результаты переговоров правительства 

с Международным валютным фондом, узнает о том, как трудно 

и как интересно было работать, своими руками создавая законы, 

институты и инструменты, про которые до этого было известно 

только из книжек. Читателю постарше, который хорошо пом-

нит трудности 1990-х, будет интересно узнать, что самые труд-

ные задачи ставили перед героем именно «тучные годы». Тогда 

все — и сторонники, и противники — отмечали политическое 

мужество, а временами — чуть ли и не остервенение, с которым 

Кудрин защищал сбалансированный бюджет. Из книги становит-

ся понятно — почему, но для этого нужно внимательно читать 

ее с начала, с рассказа о том самом научно-исследовательском 

институте и первых годах в мэрии Петербурга.

История политика Кудрина не закончена — возможно, она 

еще и не началась. 52 года, по политическим меркам, не возраст. 

Наверняка, у него еще будут биографы, которые поставят его 
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фигуру в контекст современной российской истории и сравнят 

с другими титанами российских государственных финансов — 

Канкриным, Витте, Сокольниковым. В книге Евгении Письмен-

ной об Алексее Кудрине практически нет ссылок на труды по 

политологии и исторических параллелей. Это, скорее, момен-

тальный снимок, чем академическое исследование. Читать эту 

книгу — как будто проживать заново двадцать лет российских 

поражений и побед.

Константин Сонин, 

профессор, проректор Российской экономической школы
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ВВЕДЕНИЕ

КНИГА, КОТОРУЮ ВЫ ДЕРЖИТЕ В РУКАХ, появилась на свет 

благодаря любопытству. Любопытству в отношении того, как 

и почему экономическая политика в России последних 15 лет 

получилась именно такой, кто на самом деле принимал ключе-

вые решения в экономике, как задумывались главные рефор-

мы 2000-х годов — и почему эти реформы оказались власти 

не нужны .

«Напишешь книгу о Кудрине?» Я сначала удивилась, а потом 

обрадовалась этому звонку. Я — журналист, всю профессиональ-

ную жизнь пишу в газетах и журналах об экономической поли-

тике российской власти, каждый день задаю десятки вопросов. 

Моя жизнь — фабрика фактов и новостей. Но все эти факты и но-

вости складываются из решений, а их принимают люди. И если 

есть шанс узнать, как это было, надо узнавать.

Почему Кудрин? Выбор главного героя для книги о российских 

реформах и российской экономике был логичен и даже неизбе-

жен. Алексей Кудрин больше десяти лет был ключевым игроком 

в отечественной экономической политики. Его жизнь неразрыв-

но связана с российской экономикой, с Владимиром Путиным 

и его политикой. Хочет того Кудрин или нет, но он всегда будет 

считаться ключевым экономистом путинской эпохи, сколько 
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бы она, эта эпоха, еще не продлилась. Так сложилось, что именно 

Алексей Кудрин оказал решающее влияние на многие реформы 

и перемены российской жизни последних 10–15 лет.

Именно из истории Кудрина можно узнать много об оборот-

ной стороне нашей повседневной экономической жизни: как 

вышло, что мы платим именно такие налоги и получаем имен-

но такие зарплаты, работаем в тех или иных отраслях и держим 

деньги в таких-то банках, а также кто на это повлиял и почему 

все сложилось именно таким образом. И всегда речь идет не про-

сто о голых цифрах и процентах. Экономика — это борьба, чело-

веческие судьбы, торг и сплошные неожиданности.

Разве мог марксист Алексей Леонидович Кудрин представить, 

что примет участие в самых радикальных либеральных реформах 

и станет одним из главных либералов в российском правитель-

стве? А разве мог военный связист майор Леонид Александрович 

Кудрин предположить, за что уволят его сына? Алексей Кудрин, 

который все детство провел в военных городках и мечтал стать 

летчиком, был отправлен в отставку за то, что категорически 

не хотел соглашаться с увеличением оборонных расходов, на ко-

тором настаивал президент Дмитрий Медведев. Кудрин считал, 

что раздувание расходов на оборону помешает развитию всей 

экономики, а Медведев — что это восстанавливает государствен-

ную мощь.

И разве не удивительно, что либерально настроенный, мяг-

кий, тихий Кудрин стал одним из главных советников отстав-

ного офицера КГБ Путина, пришедшего к власти с обещанием 

«мочить в сортире» и эти обещания во многом выполнившего? 

И не просто стал, а и оказывал очень сильное влияние на поли-

тику Путина, и благодаря его поддержке провел в жизнь многие 

непопулярные и неочевидные решения. Многое Кудрину удалось 
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сделать благодаря Путину, и сам Путин многого добился благо-

даря Кудрину.

Но в то же время многие либеральные, рыночные, реформист-

ские инициативы Кудрина Путин не поддержал. Чем дальше, тем 

таких реформ и инициатив становилось больше. И удивительно 

как раз то, что Алексей Кудрин так долго, невзирая на ужесточе-

ние политического режима, несмотря на исход либерально на-

строенных людей из власти, оставался одним из главных игроков 

экономической политики и удерживал страну от безрассудных 

решений.

Я признательна всем, кто благосклонно отнесся к моему лю-

бопытству: согласился отвечать на вопросы, помог восстановить 

ход событий и рассказать о своих переживаниях. Огромное спа-

сибо всем, кто нашел время в своем загруженном графике и со-

гласился поделиться своими чувствами и эмоциями: Александру 

Волошину, Татьяне Голиковой, Герману Грефу, Алексею Кудрину, 

Отару Маргании, Татьяне Нестеренко, Сергею Сторчаку, Дми-

трию Травину, Сергею Шаталову, Игорю Шувалову, Анатолию 

Чубайсу и многим другим. Благодаря им я, работая над этой 

книгой, узнала много нового и удивительного об экономической 

политике России и о людях, которые ее вершили. Надеюсь, что 

читателям эти истории тоже покажутся интересными.
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