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Сунь-цзы говорит: 

Искусство войны   — важнейшее из государственных дел.

Степень овладения им — вопрос жизни и смерти, путь к спасению или погибели.

Следовательно, ни в коем случае нельзя обойти вниманием военную науку.

*

ВЫЖИВАНИЕ

СТРАТЕГИЯ

*
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Успех войны складывается из пяти составляющих. 

Вот элементы, которые непременно надо учитывать, когда исследуешь 

обстановку на поле битвы.

1. Моральный закон.

2. Небо.

3. Земля.

4. Полководец.

5. Метод и дисциплина.

бизнес-

начинание ЛОГИСТИКА

ПРОФЕССИОНАЛИЗМ

СИТУАЦИЯ 
НА РЫНКЕ

РУКОВОДСТВО

ЭТИКА
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Моральный закон принуждает людей к полной солидарности 

с правителем. Они следуют за лидером, невзирая на опасность, 

готовые сложить голову.

Небо означает смену дня и ночи, погоды, времени суток и года. 

Земля символизирует расстояния: большие и малые; открытые 

пространства и узкие тропы; шансы на гибель и на выживание.

НУЖНОЕ МЕСТО

НУЖНОЕ ВРЕМЯ

СЛУЧАЙНОСТИ

ПЛАН 
ДЕЙСТВИЙ 
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Полководец воплощает в себе мудрость, искренность, 

благожелательность, смелость и строгость.

Под методом и дисциплиной мы подразумеваем деление войска 

на боевые единицы, субординацию офицерских чинов, отлаженную 

систему снабжения и управление расходами.

невоспитанные дети

профессионалы

МЕТОД

ДИСЦИПЛИНА
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Эти пять составляющих успеха должны быть известны любому 

полководцу.

Тот, кто знает их, — победит; кто не знает — будет разгромлен.

Поэтому, определяя условия предстоящего боя, ответь 

на следующие вопросы.

СОПОСТАВЬ

РАССЧИТАЙ

ПРОТИВОПОСТАВЬ

прежде чем 

сделать шаг
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Кто из двух властителей проникся моральным законом?

Кто из двух полководцев талантливей? На чьей стороне силы 

и блага неба и земли?

В чьем войске больше порядка? Чьи воины сильнее? У кого 

командиры и солдаты лучше знают свое дело?

В чьем войске награждают и наказывают всегда справедливо?

АКТИВЫ

A*

B*

C*

A = ИЗБЕГАТЬ

B = СТРЕМИТЬСЯ

C = ДОПУСТИМОЕ РАВНОВЕСИЕ

ИЗ
ДЕ

РЖ
КИ

В И ЗУА Л И З И Р У Е М  С Т РАТ Е Г И Ю  |  1 9

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/iskusstvo-vojny-v-illyustraciyah/?utm_source=nkk&utm_medium=pdf&utm_campaign=read-chapter&utm_content=iskusstvo-vojny-v-illyustraciyah


Зная ответы на эти семь вопросов, я могу предсказать победу или 

поражение.

Полководец, который послушает моего совета и последует ему, победит. 

Пусть он остается во главе войска!

Полководец, который не послушает меня и не станет следовать моим 

советам, проиграет. Его необходимо разжаловать!

ВЫПОЛНЯЙ 
УКАЗАНИЯ

сохранишь свою 
должность

СЛУШАЙ 
ВНИМАТЕЛЬНО
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При этом не забывай пользоваться благоприятными 

условиями и любыми непредвиденными обстоятельствами.

Планы нужно корректировать с учетом текущей ситуации.

и
з

м
е

н
е

н
и

е
 п

л
а

н
о

в

изменение ситуации

ШАТКО

ГЛУПО

ГИБКО
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В основе военного дела лежит хитрость.

Когда мы готовы к нападению, нужно притвориться неготовыми. Собираясь 

совершить бросок, надо притвориться, что мы бездействуем. Когда мы 

близко, нужно убедить противника, что мы еще далеко. Если же мы далеко, 

противнику должно казаться, что мы рядом.

ЛЕГКО 
ПРОИГРЫВАЕТ

душа нараспашку

честный

прямолинейный
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Устрой западню, чтобы завлечь врага.

Притворись, что в твоих войсках разброд, 

и сокруши противника.

Если все позиции врага хорошо 

укреплены, будь готов к бою. Если 

его силы превосходят твои, уклонись 

от битвы.

Если противник вспыльчив, постарайся 

вызвать у него раздражение. Притворись 

слабым, чтобы укрепить его самомнение.

Если неприятель медлит, не давай 

ему ни минуты покоя. Если он стянул 

все свои силы, сделай так, чтобы они 

разделились.

Атакуй, когда враг не подготовлен, 

появляйся всегда с неожиданной 

стороны.

Никому не говори, как именно 

решил добиться победы.

БРЕШЬ 
В ЗАЩИТЕ

ОШИБКА 
ВРАТАРЯ

Гол!
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Полководец-победитель накануне битвы производит долгие вычисления 

в своем в шатре.

Полководец-неудачник перед битвой мало что просчитывает.

Долгие приготовления ведут к победе, краткие — к поражению. Без 

приготовлений мы и вовсе обречены на разгром!

ПОДГОТОВКА

УС
ПЕ

Х

победа
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По тщательности подготовки 

я вижу, кто может одержать 

победу.

НЕЛЕПЫЕ 
ИЗМЫШЛЕНИЯ

ДОСТОВЕРНЫЕ 
ФАКТЫ

ПРОГНОЗЫ 
НА БУДУЩЕЕ

хрустальный 
шар гадалки

практический 
опыт
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