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Предисловие

Вы в замешательстве. Вы стоите на распутье. Вам предстоит 
принять важное решение, но вы не знаете, что выбрать.

Эта книга —  то, что вам нужно.

Вы понимаете, что успех зависит от  принятых решений, 
и хотите сделать правильный выбор.

Эта книга —  то, что вам нужно.

Мы написали ее с целью сократить разрыв между тем, как 
люди фактически принимают решения, и тем, как нужно это 
делать. Более пятидесяти лет ученые (и мы в их числе) изу-
чают механизмы правильного выбора. Мы выделили из этих 
исследований главное и  дополнили своим опытом и  сове-
тами. Вы научитесь принимать верные решения и благода-
ря этому достигать поставленных целей, экономить время 
и деньги, а также избегать трудностей, тревог и разочарова-
ний. Полученные навыки выведут вашу жизнь на качествен-
но новый уровень.

Мы тратим уйму сил на то, чтобы сделать правильный вы-
бор. Кто мы, что собой представляем, где находимся, насколь-
ко успешны или счастливы, —  все это определяется выбором. 
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10 ПРавИльный выбоР

Искусство принятия решений, по идее, должны преподавать 
повсеместно —  в школах, колледжах и вузах; магазины дол-
жны быть завалены отличными книгами на эту важную тему. 
Но, увы, книг и обучающих программ крайне мало.

«Правильный выбор» —  это план принятия 
верных решений

Перед вами простое руководство, как делать правильный вы-
бор. Вы узнаете, на что обращать внимание, как оценивать 
возможные варианты и планировать те или иные шаги. Суть 
предлагаемого нами метода выражается известной форму-
лой «разделяй и  властвуй»: разбейте процесс на  ключевые 
элементы, выделите наиболее важное, обдумайте все как 
следует и потом принимайте решение. Это очень дальновид-
ный подход. Он побуждает искать варианты до того, как воз-
никнут проблемы.

Эта книга  —  квинтэссенция нашего многолетнего опы-
та в  изучении механизмов принятия решений. У  каждого 
из нас богатая практика консультирования по вопросам вы-
бора в  личной, семейной жизни, бизнесе, некоммерческой 
и  правительственной деятельности. Наши рекомендации 
можно применить к любым серьезным решениям (покупке 
квартиры, вложению средств в накопительный фонд, плано-
вой операции, планированию путешествия), а также к про-
фессиональной деятельности (кого из  кандидатов принять 
на работу, какой бизнес-стратегии придерживаться).
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ПРЕДИСловИЕ 11

«Правильный выбор» —  книга, которую легко 
понять

Большинство работ, посвященных механизмам принятия ре-
шений, написаны сложным научным языком. Мы отбросили 
терминологию, чтобы вы смогли без труда ухватить суть. По-
шаговая инструкция поможет вам развеять сомнения, оце-
нить риски и  принять верное решение даже в  самых слож-
ных ситуациях.

Со временем вы набьете руку и будете чувствовать себя все 
более уверенно. Вас перестанет пугать перспектива выбора 
и начнут радовать результаты. Мы уверены, что ваша жизнь 
заметно улучшится.

В оглавлении вы найдете нечто вроде памятки, вкратце 
раскрывающей содержание каждой части.

Как оказалось, самое сложное для нас  —  подобрать пра-
вильные слова. К счастью, у нас были замечательные помощ-
ники. Мы благодарим за  помощь Никки Сабин, редактора 
Гарвардской бизнес-школы, Сюзан Буланжер и Ника Карра —  
за их неоценимую работу над текстом, Нэнси Орс —  за сове-
ты. Мы признательны всем за предложения и комментарии 
к нашим предыдущим работам.

Джон Хэммонд
Ральф Кини

Говард Райффа
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