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Мо е му  д е д у  и   м о е му  о т ц у.

В а с  н е т ,  в ы   р а з н ы е .  В ы   в с е г д а  р я д о м

Даже смотреть на  волны было страшно. Парень стоял 

на краю пристани, боясь прыгнуть в море. Все его друзья 

и подруги уже были внизу, купались в изумрудных волнах и бе-

лой пене. Парень десятки раз делал шаг вперед — и отступал. 

Не мог решиться.

Эта книга  — попытка предложить читателю интересную 

модель мышления, конкретные приемы, которые помогут пре-

успеть как в работе с новыми идеями, так и в творческом труде 

над главным объектом — собственной жизнью и в итоге создать 

дизайн своего счастья. За последние несколько лет я задавал сот-

ням талантливых, успешных, деятельных людей, которые обуча-

лись у меня на курсе, один вопрос: «Как вы описываете свое сча-

стье?» Именно описываете, формулируете, рассказываете о нем, 

формируете повествование о том, что чувствуете. Ответов были 

сотни, но мало кто рассказывал уверенно, словно заранее зная 

ответ. Знаете, оказалось, что большинству очень непривычно 

и трудно говорить о счастье, о своем состоянии, чувствах, об об-

стоятельствах и условиях возникновения счастья, о своем по-

нимании счастья как причины, повода желать и мыслить, о сча-

стье как разновидности личной цели. Люди не ставят себе такой 

цели, а счастливыми быть хотят. Нужно учиться понимать свои 

чувства, творчески выстраивать свое мышление, направлять 

свою жизнь — не как путешествие к цели, а как познавательную 

прогулку к счастью. Это и есть дизайн — процесс осмысленного 

проектирования полезного, эстетичного, гармоничного. Звучит 

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/myshlenie-kak-instrument/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=myshlenie-kak-instrument


[  7  ]

Д л я   т е х ,  к т о  б ы с т р о  с х в а т ы в а е т  с у т ь

романтично и даже легкомысленно, но ведь любая творческая 

работа дарит нам радость самим процессом, результатом чего 

зачастую является ощущение, чувство, простая мысль, что жизнь 

полна смысла, понятных целей, скромных достижений, когда 

находится решение сложной, неуступчивой задачи. И только 

изредка искрится мимолетным счастьем.

Конечно, говорить, что можно решить любую проблему из-

ложенными в книге приемами и стратегиями, самонадеянно. 

Но книга поможет посмотреть на мышление как на набор ин-

струментов, образных представлений, попыток понять приро-

ду нашего мышления как нарративную. Даже когда мы пере-

даем знания, то делаем это в виде историй, метафор, законов, 

в которых каждое слово специально подбирается как ключик 

к  смыслу. Мы  понимаем, что  ключевой инструмент нашего 

мышления — это язык, умение выразить образ мыслей словами, 

умение вообразить, изобразить визуально, представить модель. 

Ну а если представить, что мышление связано с нашим физиче-

ским развитием, то юность Платона в занятиях борьбой и его 

опыт успешных соревнований в итоге стали инструментами 

для развития его мышления. В книге я задаюсь десятками этих 

вопросов, и мне интересно знать мнение читателя.

Как  же мы  мыслим? Какими инструментами интеллекта 

пользуемся? Какие эвристические процессы проходят сквозь 

наше сознание и  что  такое интуитивное озарение идеей? 

Мы все, бывает, словно рассказываем себе наперед, что будем 

делать, чтобы решить задачу, и какие шаги предпримем. Пока 

это один из самых точных методов изучения мышления: вы-

слушать рассказ конкретного человека о том, как он мыслит, 

как он описывает свои умозаключения, какие аналогии и ме-

тафоры находит, какие дедуктивные общности он расклады-

вает на простые выводы. Вот дизайнер проектирует голосовой 

интерфейс: человек будет управлять системой голосовыми 

командами. Дизайнер, наблюдая за речью людей, понимает, 

что искусственный интеллект способен за доли секунды подо-

брать подходящий ответ и выбрать нужное действие, но тог-

да у пользователя возникнет желание постоянно повторять: 

«Подожди, не так быстро». Это происходит естественно и ин-

туитивно. Дизайнер учитывает это и вместе с разработчиками 

увеличивает паузы системы перед выдачей голосового ответа 
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или действия. Если обычный компьютерный интерфейс, нао-

борот, должен моментально реагировать на действия челове-

ка, то голосовые интерфейсы используют прямую аналогию 

с человеческим мышлением и речью, которым нужны неко-

торые паузы на «раздумья». Мышление аналогиями помогает 

нам надежнее связать между собой природу вокруг и приду-

мываемые новые сущности. Мы радуемся находкам, открыти-

ям, решениям, которые заработали именно так, как задумано, 

так, как хотелось, воображалось. Почему творчество делает 

нас счастливыми? Творчество объединяет мышление, действие 

с чувственно воспринима емым матери алом и контролем дви-

жений и восприятия. Можно потреблять новые впечатления 

из реальности вокруг, а можно создавать эти эмоции самосто-

ятельно. Мы всю жизнь радуемся простым актам творчества, 

когда наша мысль через действие становится чем-то новым 

или когда наши действия рождают впечатления, ощущения, 

чувства. Неужели нам сегодня в  быту нужны керамические 

изделия, когда мы получаем столько удовольствия в работе 

с  глиной безо  всякой цели? Мы  не  можем даже это счастье 

описать словами. А знаете почему? Этот навык у всех людей 

развивается до двух лет, прежде развития речи, когда еще от-

сутствуют представления. Это наш сенсомоторный интеллект, 

наш фундамент, устойчивый грунт под ногами восприятия, 

константность которого  — наш первый интеллектуальный 

инструментарий  — умение длительно сохранять внимание 

на объекте, на деятельности, удерживать порядок действий 

в  нужной последовательности. Об  этом процессе развития 

мышления в онтогенезе написано несколько научных работ; 

основы детской психологии развивал швейцарский психо-

лог Жан Пиаже. Сначала ребенок познаёт окружающий мир 

в действиях, потом, взрослея, — в образах, затем формируется 

зрелое познание: символическое представление о мире через 

язык, культуру и абстрактное мышление. Запомните это: сим-

волическое мышление — наш великолепный набор инструмен-

тов ума, чувств, эмоций. Правда, столь ценное для творчества 

умение нашего ума находить образы, аллегории и символы 

часто лежит на границе с патологией, когда человек вдруг ви-

дит в событиях и объектах смысл недоступный, непонятный, 

странный и озадачивающий окружающих. Для удобства будем 
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конкретизировать такое мышление среди культурных аллюзий 

и знаковых образов как образно-символическое.

Абстрактное мышление дарит нам радость интуитивного 

обобщения, выхода за границы реалистичности, опыта, суще-

ствующих понятий. У всех нас бывают моменты, когда мы про-

сто начинаем рисовать нечто на листе бумаги, даже не задумы-

ваясь, что изображаем. Мы думаем о своем, а на листе появляется 

абстрактная композиция, сложные линии или простые формы, 

абстракция. Иногда я прошу студентов просто порисовать аб-

страктные схемы, безо всякого в них смысла, просто нарисовать 

случайные формы в случайной связи между собой. Затем прошу 

создать абстрактную схему, в которой есть гармония, баланс, 

связность. После прошу студентов найти этой схеме рациональ-

ное объяснение, назначить ей содержание, описать подходящие 

этим элементам формы и связям процессы или понятия. Увлека-

тельное дело! Сначала это полная творческая свобода и бессмыс-

лица, но позже появляется достаточно стройная логика найден-

ной аналогии в реальности, визуализация процесса из природы, 

среды человеческого поведения, научная теория, онтологиче-

ская схема известного понятия. Найти для абстракции новое, 

любопытное и интересное значение — такая задача возбуждает 

наше воображение. Вспомните, как вы в детстве лежали в тра-

ве с друзьями, смотрели на облака, проплывающие над вами 

по океану неба, и соревновались в обнаружении ассоциаций, 

похожестей, аналогий. Вы находили в формах облаков и жи-

вотных, и людей, и весь мир. Весь мир в облаках, и вы смеялись.

Нас делает счастливыми умение творить, создавать, осмысли-

вать этот процесс. Иногда мы осмысливаем его недоступными 

нашей речи образами, абстракциями и аналогиями. Невозмож-

ность объяснить искусство словами, вербализировать впечат-

ления от музыки или описать переживания от книги, фильма, 

танца, архитектуры и живописи исходит из того базового блока 

«сенсомоторных схем»: мы понимаем, каким вдохновенным был 

процесс, но не готовы дать ему словесное описание. Искусство 

этим и ценно, что чувствуется изнутри и не требует этих поис-

ков смысла. Искусство возникает в процессе акта сотворения, 

руководствуясь не словами, не рациональными построени ями, 

а  энергией действия автора. Невозможно описать словами, 

как и почему музыка открывает засовы в памяти, освобождает 
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воспоминания и эмоции, слезинкой по щеке звенит еле заметно. 

Автор не знает, что у него получится, завершит ли он эту работу 

или она сама себя отложит, отключив его от ресурса энергии 

новых впечатлений. Как объяснить словами радость ребенка 

от первых шагов? Никак. Ребенок еще не освоил речь, но освоил 

улыбку. Малыш падает, сделав пару шагов, и снова поднимается; 

его еще не научили, что есть талант, способности, предназна-

чение, методы и приемы ходьбы. Он встает, потому что рад но-

вому впечатлению от своего тела — тела, которое идет. Каждый 

шаг — как открытие, шедевр, произведение. Мы можем предста-

вить себя внутри этого завораживающего процесса творчества, 

но не можем это описать — мы научились этому очень рано, 

когда мама была молодой, деревья — исполински огромными, 

а мир — удивительно новым и интересным.

Вы замечали, как много людей буквально «думают руками», 

то есть, размышляя, занимаются каким-то делом или чувству-

ют потребность рисовать схемы либо активно жестикулиро-

вать? Это помогает воображению сформировать абстрактный 

образ действий и  позже его рационально структурировать. 

Можно осторожно предположить, что всю свою историю чело-

век крайне охотно задействовал воображение: одушевлял силы 

природы, наделял душой пространство вокруг себя, создавал 

себе богов, вырезал идолов, совершенствовал инструменты, пе-

ресказывал придуманное и объединял услышанное. Нас делает 

счастливыми сбывшаяся мечта, образ из воображения, который 

стал реальностью, осуществился. Канадский культуролог Мар-

шалл Маклюэн представил, что есть три культурные эпохи: этап 

дописьменной культуры, когда слушатель должен был активно 

задействовать воображение, чтобы полностью представить себе 

услышанное от других, но слов этих не вернуть, и образ должен 

был сформироваться мгновенно; этап письменной культуры, 

когда читатель мог многократно возвращаться к тексту и его 

воображение уже не нуждалось в быстрой интерпретации обра-

зов из слов; и наконец, современный этап цифровой культуры, 

светящегося экрана, сделавший сообщение мультимедийным: 

мы можем видеть изображения, слышать текст, управлять со-

держанием, интерактивно просматривать видео либо увлеченно 

участвовать в компьютерной игре или виртуальной симуляции, 

но наше воображение задействуется слабо; мы не представляем 
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себе со слов, подобно древнему человеку, как выглядели, зву-

чали, пахли, ощущались на  вкус неизвестные нам сущности. 

Сегодня наше воображение все меньше задействуется повсе-

дневностью медийной жизни. Мы видим социальные сети, пол-

ные образов, потоков информации, морей из коротких видео 

и  океанов из  многосерийных сериалов. Тысячелетия культу-

ры для нас спрессованы в плотные слои данных, оцифрованы 

и собираются в знакомые и повторяющиеся сюжеты. Маклюэн 

считал, что возникновение новых технологий изменяет сен-

сорное восприятие человеком окружающей среды, разрушая 

его самоидентификацию, словно он  теряет органы чувств. 

Нам уже не так нужна память, ведь мы умеем быстро найти нуж-

ную информацию в своем гаджете. Мы не представляем себе 

сложного, драматического сюжета и неожиданных поворотов 

в истории; мы привыкли, что все произведения мира сегодня 

похожи на примеры из прошлого и не требуют затрат энергии 

на воображение, размышление, понимание. Мы сегодня можем 

ощутить, что стали меньше фантазировать, мечтать, представ-

лять себе собственные мысли как логические связи аргументов. 

Даже новостные порталы и журналистика перестали показывать 

нам несколько точек зрения на одну ситуацию, оставляя нас 

наедине с «редакционной политикой» и единственной точкой 

зрения, не добавляющей нашему мышлению, воображению яр-

ких вспышек понимания.

Нас делают счастливыми новые идеи, возникающие в  во-

ображении. Вокруг сложные, мрачноватые обстоятельства, 

комплексные противоречия жизни, серость повседневности, 

и редкий человек словно светится изнутри, одухотворенный 

вдохновением новой идеи, когда в глазах поблескивает огонек 

открытия. Это всегда красиво. Человек с идеей выразителен, за-

думчив, мечтателен и вместе с тем переполнен энергией. Идея 

всегда содержит в себе энергию. Она словно надежда, что так 

возможно, что это и есть путь, перспектива, пространство по-

лета по всем этапам к реализации. Проблемы словно отступают, 

отходят в тень, когда возникает даже намек на идею, гипотезу ре-

шения. Мне нравится называть этот процесс фототаксисом идей.

Идеи, словно светлячки, ночные бабочки, легкие, прозрачные 

мотыльки, летят на свет понимания ситуации. Когда вам понят-

но пространство проблемы, темнота непонимания отступает, 
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границы и контуры задачи становятся ясны — вы вспыхиваете 

знанием «где нужно искать», и к вам на тусклый свет начина-

ют слетаться светлячки идей. Сначала добейтесь понимания 

ситуации, перейдите от абстрактной темноты, в которой во-

ображение может обнаружить что угодно, к точным контурам 

светящихся аналогий. Если ситуация стала понятной, значит, 

наше сознание нашло нечто похожее в памяти. Нашло образец, 

символ, знак, архетип.

Не хочу утомлять вас тем, что захватывало меня, когда я де-

сятилетиями работал как с талантливыми дизайнерами, так 

и со строгими сотрудниками оборонных предприятий и во-

енными. Мышление требует системности. Культура создает об-

разцы. Стремление всего существующего обнаруживать в себе 

последовательности, закономерности, правила — это стремле-

ние нашего мозга тратить меньше ресурсов, энергии на распоз-

навание, узнавание, идентификацию, и для этого мозг выраба-

тывает многочисленные единства. Мы быстро отличаем спелое 

яблоко от логотипа Apple; мы знаем, что, если вещь напомина-

ет иную, подобную, это помогает нам быстрее ее осмыслить. 

Хотя творчество зачастую ставит и эти константы под сомне-

ние. Помните картину с трубкой Рене Магритта? «Вероломство 

образов»: на картине мы видим курительную трубку, но автор 

оставил для нас подпись: «Это не трубка». Точность определе-

ния объекта зависит от наполнения нашего мышления культу-

рой образных систем. Наше мышление любит получать после-

довательные установки к действиям, модели поведения. Когда 

работаешь с художниками, дизайнерами, это может быть кре-

ативное мышление, пространственное мышление, визуальное 

мышление, а вот военные мыслят конкретными схемами кри-

тического мышления, стратегического мышления, в то время 

как предприниматели стараются моделировать бизнес-стра-

тегии, опираясь и на особенности изменчивых технологий, 

и на инструменты современных медиа, и эти типы построения 

процессов осмысления, эвристики только себя формулируют, 

создают прямо сейчас.

Что общего между креативным мышлением, дизайн-мыш-

лением и военными стратегиями, с одной стороны, и стратаге-

мами, сюжетами современных медийных продуктов и биогра-

фиями современных героев и античных сюжетов — с другой?

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/myshlenie-kak-instrument/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=myshlenie-kak-instrument


[  1 3  ]

Д л я   т е х ,  к т о  б ы с т р о  с х в а т ы в а е т  с у т ь

Общим является принцип повествовательной последова-

тельности — нарративности. Любая идея, план, стратегия име-

ют в своей базовой основе сюжет, героев, цель. Чтобы решить 

любую задачу, даже самую комплексную и сложную, нам надо 

представить в воображении или на схеме, как будет развивать-

ся проблемная ситуация без нашего решения и при внесении 

изменений благодаря нашей идее, как она изменит повество-

вание общей ситуации. Повествовательная последовательность 

в креативном мышлении или в военных стратегиях всегда гово-

рит о фактах, о событии, а не об отношении к этим событиям. 

Эмоции часто мешают нам увидеть решение проблемы, ведь 

мы не думаем о проблеме как о наборе условий, комбинации 

измеримых факторов. Повествовательная последовательность 

неумолима: она сначала рассказывает о  фактах, об  участ-

никах событий, об  условиях и  причинах такой обстановки, 

а  затем оставляет нас с  этим материалом для  размышления. 

Но она избегает возможности для наших личных эмоций, пока 

мы не изучим чувства, отношения других в этой ситуации, не по-

смотрим трезво на факты.

Наверняка такая мысль приходила многим, но сформулиро-

вал ее Джидду Кришнамурти:

«Когда вы  ищете истину, это всего лишь реакция, бегство 

от факта. Истина в том, что есть, а не реакция на то, что есть».

Книга постарается собрать ответы и объединить их, прой-

дя по  десяткам теорий и  избегая излишней академичности, 

руководствуясь только практическим опытом применения 

разных технологий мышления в творчестве, проектной работе, 

личной жизни, создании правил и условий для счастья.

Что такое счастье? Это часть целого, которая создает чувство 

наибольшей внутренней удовлетворенности у человека. Быть 

счастливым значит быть с  частицей общего доброго уклада 

жизни. Ощущать себя частью общности, частью целого и осо-

знавать ценность этого момента. Вы счастливы, когда видите, 

как в вашу жизнь приходит недостающий элемент общей кар-

тины, появляется человек, который вас дополняет, понимает 

и поддерживает, словно вся ваша конструкция жизненных инте-

ресов, мотивов, сил, способностей обретает нужную, желаемую 

полноту содержания, будто деталь встала в нужный паз и весь 

механизм жизни заработал на полную мощность, наполняя вас 
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радостью. Вы счастливы, когда являетесь частью коллектива, 

команды, группы людей с общими интересами и целями и у вас 

получается общее — запускается проект. Вы счастливы, когда 

тревожная, напряженная ситуация, способная разрушить всю 

жизненную гармонию, вдруг подчиняется вашей мысли, вашему 

решению и воле и отступает. У каждого человека своя формула 

разнообразных условий для счастья. Это, вероятно, самое лич-

ное, самое интимное и ценное знание в человеке — как быть 

счастливым.

Быть счастливым — это значит понять, что тебе недостает 

для этого состояния, и постараться заполнить свою жизнь недо-

стающим. Это такой близкий проектированию, дизайну смысл. 

Найти область возможных перемен и на этой территории на-

чать строить нужное тебе и другим для полноты переживания 

удовлетворенности своим бытием, своей ролью, своим положе-

нием. Но положение также определяется вашим местом и вашим 

временем. Это принципиальный момент для проектирования, 

для дизайна, для применения любых созидательных сил: опре-

делить точку их приложения, определить момент.

Книга многократно задается вопросами организации мыш-

ления, а именно — последовательностью шагов. Мы рассмотрим 

и то, как формируются сюжеты романов и сценарии кинофиль-

мов и как тренеры влияют на своих спортсменов и помогают 

им достигать больших результатов в тяжелой атлетике. Во всем 

есть повествовательная последовательность этапов, их логика, 

их взаимная зависимость, и наше мышление, используя как го-

товые модели, так и создавая собственные, способно добавить 

еще один метод в арсенал тех, кто зарабатывает своим умом 

и своими руками.

Умение строить сюжет рабочего процесса, историю поис-

ка технического решения или сценарий разрешения кризиса 

личных отношений опирается на  модели последовательных 

шагов. Повествовательную модель можно отследить в культу-

ре. Например, классическая трехактная структура сценария 

в кино, театре, литературе и компьютерных играх. Первый акт 

знакомит нас с обстоятельствами; это обзор ситуации, овладе-

ние пространством, временем и главными героями. Во втором 

акте происходит полный переворот событий, драматическое 

напряжение конфликта, смена ролей героев, появление новых 

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/myshlenie-kak-instrument/?utm_source=nkk&utm_campaign=read-chapter&utm_content=myshlenie-kak-instrument


[  1 5  ]

Д л я   т е х ,  к т о  б ы с т р о  с х в а т ы в а е т  с у т ь

обстоятельств, полный переворот чувств и эмоций. В третьем 

акте завершаются все изгибы логических связей, разрешаются 

противоречия и возникает гармония — финал. Это многовеко-

вой закон хорошей, захватывающей истории со смыслом. Нарра-

тивная модель. Теперь давайте посмотрим на простую структуру 

популярного латерального мышления, предложенного британ-

ским психологом Эдвардом де Боно. Она состоит из трех этапов. 

Первый этап — это фокусировка: рассмотрение всех условий, 

обзор ситуации и действующих сил. Второй этап — создание 

разрыва: переворот условий, разрыв шаблонов, смена ролей 

и свойств, привычных схем. Третий этап — формирование гар-

моничной и творческой идеи, которая устанавливает связи в аб-

солютном хаосе разорванной ранее привычной логики и благо-

даря не ожиданной обстановке обнаруживает новые решения. 

Законы таких повествовательных и мыслительных схем уста-

новились как часть нашей культуры, как базовый метод культур-

ного воспроизведения. Построенные на таких правилах, схемах 

и законах идеи, сюжеты, концепции всегда находят отклик у лю-

дей, они близки, понятны, но обладают своей тайной — тайной 

универсальности нарративной модели. Наш мозг любит узнавать 

знакомые паттерны и любые комбинации сюжетных деталей.

Вспомните замечательный фильм о побеге невинно осужден-

ного заключенного из заточения к свободе и богатству. «Побег 

из Шоушенка» снят по небольшой новелле американского пи-

сателя Стивена Кинга. Сюжет многим может показаться знако-

мым в ключевых деталях: это заново рассказанное содержание 

романа «Граф Монте-Кристо» Александра Дюма. Сделано талант-

ливо, интересно, с уважением к первоисточнику. Ведь не слу-

чайно героя у Стивена Кинга зовут Энди Дюфрейн, а у Дюма это 

Эдмон Дантес. Созвучные имена. Некоторые сегодня называют 

это пост модернизмом.

Нам  же интересно, почему подобные структуры так нра-

вятся нашему восприятию, почему культурные образцы, 

фрагменты сюжетов, герои и их антагонисты так схожи меж-

ду собой в разные эпохи и при этом продолжают нас зани-

мать и увлекать. Дело в том, что наш мозг так устроен, что ему 

интересно самому собирать головоломки из  знакомых, из-

вестных, изученных деталей. Вот почему надо сначала эти 

детали разложить перед собой, найти в них закономерности, 
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разглядеть их в темноте непонимания и только после этого 

начать собирать новую головоломку; ведь так работает мышле-

ние: из того, что понимает, строит гипотезу того, что не пони-

мает, и уже эта фокусировка дает нужный сигнал. Луч понима-

ния, на который летят мотыльки идей, — помните фототаксис 

идей, о котором рассказывал выше. Мозг, восприятие, мышле-

ние, воображение любят собирать идеи и решения из правил, 

фактов, знакомых теорий, понятий.

Существуют определенные правила, такие нужные для рабо-

ты ума условия, установки.

Первое правило — Carpe Diem. «Лови момент», «живи сегод-

ня», «пробуй сейчас», «живи настоящим» — так можно перевести 

данное латинское выражение. Для меня оно стало определенной 

философией работы, названием курса, принципом.

Первое правило простое: если есть возможность взяться 

за интересное дело — возьмитесь. Попробуйте сразу. Проба — 

уже опыт. Результат не так важен, как стремление и заинтере-

сованность, — он приходит с опытом. Мои выпускники выде-

ляются своим настроем. Про них говорят: «Даже если не знают 

„как“, то все равно хватаются и, что удивительно, делают». Сот-

ни толковых ребят начали смелее относиться к жизненному 

выбору. Повлиял ли я на них лично? Нет. На них повлиял прин-

цип подхода к работе. Важен здесь только личный выбор: на-

чать прямо сейчас либо отложить и еще раз все обдумать. Обе 

стратегии могут оказаться верными. Это важно — давать себе 

право выбора.

Второе правило — «собери свое»: берите из разных теорий 

и прикладных практик самое ценное, чтобы решать собствен-

ные задачи. Комбинируйте разные приемы мышления и посто-

янно стремитесь к улучшению этой новой схемы. Объединяйте 

чужие методы и теории, смотрите на опыт других, чтобы все это 

переплавить в нужный вам сплав ценных идей. Для постоян-

ного поиска идей и стремления к переменам нужна воля. Воля 

признать за собой право на создание личного метода решения 

собственных задач. Любой инструмент, прием, теорию, чужой 

опыт можно и нужно адаптировать под себя, под свою специ-

фичную задачу и свои особенности.

Третье правило — «тело в дело»: стимулируйте физическое 

развитие, чтобы быть более эффективным интеллектуально. 
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Это  не  про  спорт, не  про  улучшение внешнего вида: просто 

физическое развитие хорошо стимулирует мозг, помогает сни-

жать уровень тревожности и стресса, обучает правилам после-

довательного достижения более высоких целей. Спортивные 

разряды и победы на соревнованиях хороши, но даже просто 

добиться минимального прогресса, который вы  осознаете 

как собственное достижение, — это хороший опыт, который 

можно перенести на другие области жизни. Обратите внимание, 

что многие успешные предприниматели действуют по обратной 

схеме: они достигли успешных результатов в своем деле, а потом 

эту дисциплину перенесли на спорт и занялись марафонским 

бегом, плаванием, единоборствами.

Четвертое правило — «счастье не цель, но средство»: стре-

митесь не к счастью, а к творческой жизни, где счастье не цель, 

а инструмент. Жизнь целостна: наше будущее в наших руках 

только отчасти. Радуйтесь тому, что отвело вам ваше сегодня. 

Уделяйте внимание воспитанию детей и развитию связей с по-

колениями: важно постоянно формулировать и дополнять свой 

личный опыт, передавая его другим. Необходимо искать настав-

ников и воспитывать в себе эту роль — роль учителя. Счастье 

учителя — в успехе учеников. Когда вы осознаёте, понимаете, 

цените то, что делает вас счастливыми, а именно ваши личные 

методы и способы прикосновения к счастью, вы уже не трати-

те душевные силы на поиски причин и побудителей для своих 

разнообразных дел. Вы просто понимаете, где больше потенци-

альных моментов счастья, а где меньше.

Пятое правило — «легкие пути не мотивируют». Увы, но об-

манывать себя не получится: выбирайте сложный путь, чтобы 

быть достойным своих целей. Преодолевайте себя, не созда-

вайте себе карго-культа из мантр об успешности и личностном 

росте. Совершенно непонятно, куда там «расширяется созна-

ние», когда интеллектуальный кругозор по ширине равен экрану 

смартфона. Сценарий своей роли в жизни не нагуглишь. Искать 

пути надо в себе — не среди «успешных примеров», а среди слож-

ных и непроходимых маршрутов души, вглядываясь в истории 

окружающих людей, истории их открытий, конфликтов и побед. 

В истории о путях и дорогах, главная из которых — это дорога 

вашего героя, вашей личности на тропинках жизни. Пока не-

проходимых. Примите сложность как часть жизни, как часть 
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вашего естественного движения к цели. Вы замечали, что иногда 

испытываете больше радости, когда вы потратили часы, приду-

мывая, как сэкономить минуты? Но вы рады и этим часам труда, 

сложного мыслительного процесса, и счастливы результатом 

экономии — минутам.

Это пять основных правил, чтобы начать проектировать, 

придумывать, понимать свои разнообразные творческие роли 

в жизни и начать влиять на процесс мышления. Действуйте 

не откладывая, при первой возможности. Собирайте собствен-

ные методы мышления, изучая все существующее на практике 

и в науке. Уделяйте внимание физическому развитию и трени-

ровкам, чтобы получать от мышления максимум и быть более 

устойчивым психологически. Будьте счастливыми, осознавая 

свои потребности и стремления, и используйте это личное 

состояние как инструмент и преимущество. Счастливый че-

ловек, занятый своим делом, не задумывается о своей продук-

тивности, он просто работает на максимуме возможного и лю-

бит это. Избегайте соблазна свернуть на легкий путь, прямую 

тропинку, отложить решение до лучших времен. Выбирайте 

сложную тропу, осилив которую вы получите результат, тро-

пу, на которой не встретите сопротивления — кроме того, ко-

торое сами себе установили, тогда как на легком пути будет 

много любителей «избежать борьбы». Ваш личный соперник 

и антагонист — вы, которому безразличны ваши душевные 

потребности в преодолении. Когда вы выбираете сложный, 

извилистый путь, а не прямую трассу к успеху, вы формируе-

те привычку брать на себя груз ответственности за свой путь. 

Легкий путь лишает ваше мышление возможности хорошо по-

работать и научиться новому.

Счастье достижения целей связано с нашим желанием иссле-

довать — с так называемой эвристической ценностью. Без чув-

ства эвристической ценности сложно жить: кажется, что многие 

проблемы остаются неразрешимыми и накапливаются проти-

воречия, а их символическая цена становится все выше. Мало 

что так радует нас, как найденное решение давней и сложной 

проблемы. Наше счастье не только в возникновении новых идей 

и их развитии, но и иногда в признании себе, что и старые наши 

идеи всё еще ценны и работают. Счастье хороших идей — в уме-

нии ценить то, что у вас уже есть, и в желании это улучшить. 
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