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«После того как Нэнси опубликовала свою книгу, как вы 
будете оправдываться за свои длинные, скучные, бес-
полезные презентации?»

Гай Кавасаки,
соучредитель Alltop, автор книги «Стартап»

«Это захватывающая книга! Нэнси написала давно не-
обходимый путеводитель по искусству создания пре-
зентаций. Если вы всерьез заинтересованы этим делом, 
трудно представить, что вы сможете сотворить свой 
лучший шедевр, не прочитав эту книгу. Изучите ее, за-
помните, поделитесь с другими».

Сет Годин, 
автор книги «Фиолетовая корова»

«Самые успешные спикеры TED (Technology. Entertain-
ment. Development) распространяли свои блестящие 
идеи, руководствуясь вечными принципами, изложен-
ными в этой бесценной книге. Мы со стопроцентной 
уверенностью будем посылать эту книгу всем нашим 
возможным будущим спикерам».

Том Раэлли, 
Конференции TED

«Долгие годы я умолял Нэнси изложить письменно ее 
мудрость, приобретенную двадцатилетним опытом, 
и наконец она произвела на свет Slide:ology. Всякий, 
кто готовит презентации, с наслаждением погрузится 
в эту энциклопедию составления слайдов, каждая стра-
ница которой содержит теорию, основные принципы, 
анекдоты, примеры и случаи из реальной практики. 
Вы будете хранить эту книгу рядом с вашим ноутбуком 
долгие годы в качестве справочника. Бессмысленно 
продолжать использовать старые добрые маркеры, 
пришло время создавать свои собственные визуаль-
ные рассказы».

Клифф Аткинсон, 
автор Beyond Bullet Points

«Наконец-то кто-то написал долгожданное продолже-
ние трилогии Тафти!»

Рэймонд Наср, 
бывший директор по связям Google

«Эту книгу надо смаковать, как хорошее вино или ве-
ликолепный джаз, вы проникнетесь ею и превратитесь 
в великого мастера презентаций. Я с нетерпением жду 
улучшения качества презентаций по всему миру, нача-
ло чему положит эта книга».

Рик Бретшнейдер, 
старший программный менеджер 
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«Если вам хоть когда-нибудь приходится проводить 
презентации в деловой обстановке, у вас ДОЛЖНА 
быть книга Нэнси Slide:ology. Это больше чем просто 
слайды и дизайн, это книга об общении и вдохновении. 
Она поможет любому — от новичка до профессиона-
ла — добраться до самой вершины мастерства. Просто 
и творчески».

Берт Деккер, 
генеральный директор Decker Communications, Inc.

«Нэнси это удалось. Она понимает, что разработка 
слайдов для презентации — это не просто создание 
красивых картинок, это создание надежной опоры 
для выступающего. Острота бизнес-вопросов очень 
часто приводит дизайнеров к синдрому создания 
презентаций-документов, гибрида, который не служит 
никакой цели — ни рыба ни мясо. Нэнси всегда проти-
востояла этому, уделяя большое значение графическо-
му изображению в заказах для своих клиентов. Сейчас 
она красноречиво рассказала о своих концепциях чи-
тателям. Позиционируя презентацию как основу ком-
муникации в бизнесе, она тем самым обеспечивает 
прочный строительный материал для успешного гра-
фического дизайна».

Джерри Вейссман, 
автор The Power Presenter

«Простой дизайнерский подход Дуарте помогает соз-
давать запоминающиеся сюжеты».

Роберт Хаскитт, 
директор по маркетингу Microsoft Advertising

«Slide:ology — хорошо оформленное практическое 
руководство для создания визуально эффективных 
презентаций. Ссылаясь на работы, изданные ранее, 
Нэнси в то же время открывает новые перспективы. Ее 
предшественники, разбирая процесс создания презен-
таций, придавали большое значение планированию, 
организации, написанию текста, умению говорить, но 
никто из них не отмечал большую роль визуализации. 
Нэнси достигает нужного баланса между теорией и ее 
применением на практике в книге, полной визуальных 
примеров».

Том Кроуфорд, 
генеральный директор VizThink
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Посвящается моим клиентам, моим сотрудникам, моей семье и моему Создателю. 
Какое же это было увлекательное путешествие!
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Благодарности

Диандра Мациас
креативный директор

Ты была рядом со мной 15 лет 
и помогла создать облик 
Duarte. Я глубоко ценю твою 
дружбу, а от твоей преданности 
делу дизайна у меня просто 
захватывает дух.

Микаэла Кастлова
дизайнер

Мой нежный ангел, который 
был послан мне из Праги, чтобы 
эта книга стала реальностью. 
Твои дизайнерские способности 
и упорство — именно то, что мне 
было нужно. Я наслаждалась каждой 
минутой работы с тобой.

Команда 
по связям 

с клиентами

Дарлен
Джозиа

Зак
Крис

Харрис
Эрик

Проектная 
команда

Алекс
Дэн
Дуг

Лиза
Мариса

Пол
Скотт
Элиа
Энн

Команда 
биотехно-

логий

Бэтси
Брук

Дэниз
Джеймс

Иветт
Кристин
Сарена

Команда кор-
поративного 

программного 
обеспечения

Аманда
Вонн

Кевин
Майкл

Рон
Стефани

Команда по 
обслуживанию 

сетей

Брент
Дэйв

Дэниэл
Мелисса

Райан
Эмили
Эрик

Команда 
заслужен-
ных пен-

сионеров

Дерек
Джордж
Кристин

Тед
Ширли
Эндрю

Команда 
администра-

торов

Билл
Керри
Кэрол

М
Мелинда

Мэри
Терри

Триция
Триш

Зеленая 
команда

Адам
Джил
Джо

Лаура
Роб

Райан

Команда 
телекомму-

никаций

Джессика
Дрю

Николь
Стив

Робин
Эд

Эллен

Майкл Мун
креативный директор

Ты уговорил меня это написать 
и убедил, что люди будут покупать 
мою книгу. Надеюсь, ты был прав. 
Спасибо за помощь в формировании 
структуры, содержания и в поиске 
точных слов. Благодаря тебе эта 
книга стала гораздо лучше.

Дэн Пост
вице-президент службы 
исполнения заказов

Ты взял на себя ведение бизнеса, 
так что я могла писать. Я могла 
спокойно спать, зная, что ты 
на страже, управляешь чутко 
и мудро. Я и мечтать не могла, что 
мне удастся найти такого, как ты.

Пола Тэск
ассистент по маркетингу

Что бы мы делали 
без твоего юмора, 
бутербродов, фотографий 
и профессионального чутья?
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Андрей 
Вэбб

Элейн 
Каммингс

Марк Сарпа
офис 

типографии

Мы ❤ наших 
клиентов

Adobe
Эл Гор
Apple

Chick-Fil-A
Cisco
Citrix

Департамент энергетики
Electronic Arts
Food Network

Google
Hewlett-Packard

HGTV
Intel
Intuit

Logitech
Kleiner Perkins

Medtronic
Microsoft

Mozilla
NetIQ
NOAA
Nortel

Patagonia
Pfi zer
SAP

SunPower
Symantec

TiVo
Vantage Point

WebEx
Wells Fargo

Уильям Макдонах

Повлияли на 
книгу

Берт Деккер
Боб Хорн

Кэтрин Нанс
Клифф Аткинсон

Дженнифер ван Сиджил
Джерри Вейссман

Джим Эндикотт
Рон Риччи

Стивен Фью

Шери 
Бэнджамин

Барбара Бейтс
Eastwick

Джуди 
Хэнсен

Паула 
Брин

O’Reilly

Стив 
Вэйсс

Дэннис 
Фитцджеральд

Сюзанн 
Кабаллеро

Джуди Уолтерс 
фон Альтен

Эшли 
Уилкинсон

ДрузьяКэти

Дэб

Донна

Джон

Марко

Мэтт

Рон

Сэнди

Говорят, что если 
у человека есть пять 
верных друзей, то он 
богат. В таком случае 
я неприлично богата.

Семья

Детям и семье Дуарте. 
Спасибо за годы поддержки. 
Мне очень жаль, что папы 
и бабушки нет, чтобы 
отпраздновать с нами.

Джо

Энтони, Рэйчел & Крис

Вы уверенно идете своим 
выбранным путем, что делает 
мой труд очень легким. 
Спасибо, что верите в меня 
так же, как я верю в вас. 
(Крис придумал название книги 
и создал вебсайт.)

НэсеситиБиа

Нэнси Дуарте
генеральный директор 

Duarte

Марк Дуарте
финансовый директор Duarte

Ты мой любимый друг, 
который любит меня 
несмотря ни на что.

Гарр 
Рейнолдс

VISTAGE
3194

Сара 
Пейтон

Дэн 
Бродниц
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Предисловие

Инструментарий остается, и те корпоративные идеи, ко-
торые должны быть выражены с его помощью, являются 
инновационными и вдохновляющими. Однако эффект 
замечательных идей часто теряется в рамках презен-
таций, которые становятся скорее испытанием нашего 
терпения, чем стимулом для творчества.

Именно по этой причине Нэнси создала книгу, в ко-
торую вложила сердце и душу. В течение двух лет от-
дельные выдержки из книги были расклеены по всему 
дому. Ночью я часто просыпался, обнаруживал, что ее 
сторона постели пуста, и слышал слабое пощелкива-
ние клавиш компьютера, когда она набивала еще одну 
возникшую идею. Уже первые наброски показали, что 
книга превосходна и, если вы проникнетесь ее идея-
ми, она изменит ваш подход к созданию презентаций. 
Slide:ology суждено стать настольной книгой каждого, 
кто работает с презентациями.

Я очень горжусь тем, что удалось сделать Нэнси. Она 
вложила свой многолетний опыт работы с лучшими 
мировыми брендами и идейными лидерами в создание 
этого виртуозного произведения искусства и науки.

Готовьтесь получить вдохновение!

Марк Дуарте,
основатель и финансовый директор компании Duarte

В 1987 году моя жена Нэнси умоляла меня разослать мое 
резюме потенциальным работодателям, чтобы найти 
«настоящую» работу. Ей не верилось в успех моей но-
вой бизнес-идеи создания графики на персональном 
компьютере MacPlus 512k. Но, к нашему большому удив-
лению, это удалось. Раньше все бизнес-презентации 
создавались в формате 35 мм и требовали участия про-
фессиональных дизайнеров. Программное обеспечение 
для презентаций было разработано специально, чтобы 
устранить из процесса дизайнеров, так как отныне пре-
зентацию на компьютере мог создать любой человек, 
включая нас.

Программное обеспечение стало действительно вели-
ким изобретением. Но недооценивать роль дизайна — 
большая ошибка. Как сказал Торо, «мы стали инстру-
ментом наших инструментов».

Чтобы лучше представить себе проблему с презента-
циями сегодня, посмотрите на иллюстрацию, выпол-
ненную моей дочерью Рэйчел.

Пересказывая «Красную Шапочку» на языке диаграм 
и списков, мы рискуем потерять слушателя в дебрях. 
Каким-то образом способность рассказать хорошую 
историю теряется, стоит нам подключить программ-
ное обеспечение для презентаций.
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Папа, расскажи мне сказку на ночь!

Хорошо, сейчас подключу проектор.

!?!

Красная Шапочка

Миссия 
Красной Шапочки

Распределение времени 
Красной Шапочки План дальнейшей работы:

Семейные связи использовались 
как основа мобильного бизнеса по 
производству горячих пирожков

Отнести бабушке пирожки, 
приготовленные мамой, пройдя 
через подозрительно темный, 
мрачный лес, где живет страшный 
Серый Волк

Примечание: избегать дровосеков, 
которые крадутся за людьми 
и носят с собой 
топор

Не позволять волку себя съесть
Навещать бабушку чаще, 
чтобы легче отличать 
настоящую от переодетого 
волка
Использовать специальную упа-
ковку, чтобы пирожки дольше 
оставались свежими
Написать благодарственное 
письмо героическому, 
однако зловещему 
дровосеку

выпечка
хождение
разговоры
потребление
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Когда вы думаете о презентациях, ваши мысли вряд ли уходят дальше 1987 года — 
начала эры PowerPoint. Если вы немного углубитесь, то, возможно, вспомните 
эпоху 35-миллиметровых слайдов и магнитно-маркерных досок — конец прошлого 
века. И хотя средства и методы со временем изменились, их предназначение 
остается прежним: с их помощью вы пытаетесь выразить свои мысли, представить 
новые сведения, изменить мировоззрение. Мир пронизан визуальной 
коммуникацией, точно так же, как и вербальной.
Не верите? Тогда поразмыслите над этой хронологией.
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Многие способны 
выдержать удары судьбы, 
но если вы хотите 
в самом деле испытать 
характер человека, 
дайте ему Power.
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Авраам Линкольн
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Презентации сегодня, по сути, — главное средство 
бизнес-коммуникации. Итогом качественных презен-
таций становится создание новых компаний, запуск 
новых продуктов, сохранение экосистем. В то же вре-
мя в результате неэффективной коммуникации идеям, 
устремлениям и даже карьере может прийти конец. 
Из миллиона презентаций, проводящихся ежедневно, 
успешен лишь малый процент. И общество приходит 
к пониманию этого.

зуальному выражению. И этот переход не произойдет 
легко и естественно. Таким образом, слайды находятся 
в области непознанного, большая часть общества не 
имеет представления ни о том, как их правильно созда-
вать, ни о том, как использовать их в своих выступлени-
ях. В то же время хорошо составленная и проведенная 
презентация является мощнейшим в мире средством 
коммуникации. Просто вспомните, как переломилось 
отношение к изменению климата после слайд-шоу Эла 
Гора или как рождается предвкушение чего-то абсо-
лютно невероятного, когда новые работы представляет 
Стив Джобс.

Мы то и дело виним программное обеспечение в сво-
их неудачах, но только на нас лежит ответственность 
за результат. Для людей, которые хотят донести до ау-
дитории свои идеи, мысли и чувства, становится жиз-
ненно необходимым научиться создавать визуальные  
сюжеты, особенно в свете растущей глобальной конку-
ренции.

Эта книга учит создавать идеи, переводить их в изо-
бражения, правильно располагать их на слайде, а за-
тем представлять аудитории в естественной, только 
вам присущей манере. Это НЕ учебник по PowerPoint. 
Здесь вы не найдете ниспадающих меню и ярлыков, 
чтобы открывать нужное приложение, но здесь есть 
вневременные принципы, которые нужно усвоить 
и применять. Это книга-справочник, которую вы буде-
те открывать снова и снова. Книга, которая ответит на 
вопрос «почему».

Введение

Мы тяжело вздыхаем, когда нам приходится 
посещать собрание, главный герой которо-
го — слайды .

Кем бы вы ни были — генеральным директором, стар-
шим менеджером, преподавателем, — вы создаете 
презентации, от которых может зависеть многое. Цена 
акций на рынке, доходы от продаж, изменения в пове-
дении — все это подвержено влиянию презентаций. 
Отсутствие системы обучения визуальной коммуни-
кации дало повод обвинять презентации в катастро-
фах космических шаттлов, в плохих результатах экза-
менов, в биржевых скандалах. Wall Street Journal даже 
процитировал слова двух парней, создававших софт: 
«Лучший способ парализовать армию неприятеля — 
послать им PowerPoint».

Программное обеспечение для презентаций — 
первое используемое профессионалами при-
ложение, которое требует от людей визуального 
мышления.

К сожалению, большинству людей не удалось перейти 
от вербального выражения своих идей (чему нас всех 
так хорошо научили в школе) к их эффективному ви-
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