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Об этой книге

Эта книга о том, как жить без жертв: не принося свое 
сегодня в жертву завтра, и наоборот. Как не отказываться 
от привычного уровня жизни и при этом обеспечить свое 
будущее. Как прожить жизнь в бизнес-классе по цене эко-
нома.

Уметь обращаться со своими деньгами, быть финансово 
грамотным — навыки, которые, безусловно, пригодятся со-
временному человеку.

Нина Донина, 
финансовый консультант, предприниматель, инвестор 

Вы любите деньги? А они вас? Вы знаете, сколько вы 
«стоите»? Если вы уже задавались данными вопросами, 
очень рекомендую прочитать книгу Юлии Сахаровской 
«Управление личными финансами». В этой книге вы найдете 
простые и понятные советы — как научиться анализиро-
вать свои доходы и расходы, что такое финансовая свобода, 
откуда взять деньги на образование своих детей и в какие 
финансовые инструменты инвестировать, чтобы сохранить 
и приумножить ваш капитал.

Это иллюстрированный финансовый букварь для тех, кто 
устал жить от зарплаты до зарплаты! А если вы уже что-то 
заработали и сохранили, почитайте советы профессионалов, 
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10 Куда уходят деньги

как, куда и сколько инвестировать, чтобы быть всегда фи-
нансово свободным человеком!

Сергей Бешев, 
предприниматель и инвестор 

Независимо от того, сколько вам сейчас лет: 20, 30, 40, 
а может быть уже 50 или даже 60, всех неминуемо ждет 
пенсия.

И вот тогда «неожиданно» встанет вопрос: пенсия это 
что — отдых или выживание? Для 95% наших граждан, как 
ни печально, ответ на этот вопрос будет — «выживание».

И это не оттого, что люди не задумываются о пенсии, 
о повышении своего благосостояния. Нет. Они об этом 
думают и даже пытаются что-то предпринимать, чтобы 
больше заработать, надеясь таким образом выйти на до-
стойный уровень жизни как в допенсионном возрасте, так 
и на пенсии.

Но происходит такой парадокс: чем больше они зарабаты-
вают, тем больше они чувствуют себя бедными, тем больше 
им не хватает средств и для жизни, и для пенсии.

Ценность этой книги в том, что она, с одной стороны, 
вскрывает причины этого парадокса, а с другой стороны, 
дает инструкцию четкую и понятную человеку любого воз-
раста и образования — как разрешить этот парадокс.

Вы получите ясное понимание того, что вам нужно пред-
принять, чтобы стать финансово благополучным человеком 
и чтобы пенсия для вас была не выживанием, а отдыхом.

Чтобы на пенсии вы могли освободиться от ненавистной 
работы, жить в свое удовольствие, заниматься любимым 
делом и наконец-то путешествовать по миру.

Геннадий Колесов, 
автор Виртуальной школы 

пенсионера — будущего и настоящего 
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Вы живете в Новосибирске, Ростове-на-Дону, Екатеринбур-
ге и других «городах-миллионниках»? Насколько вас устраи-
вает качество вашей жизни? Прочитав эту книгу, вы найдете 
море способов, как начать жить лучше! Все, что для этого 
нужно, — правильно управлять семейными финансами.

Есть три вещи, которые я вынес из этой книги. Первое: 
вопрос «сколько ты стоишь?» — это совсем не про зарплат-
ные ожидания. Ответ очень меня порадовал и, одновремен-
но, насторожил. Второе: теперь в моем смартфоне есть про-
грамма, которая показывает, сколько денег я могу потратить 
на очередную «нужную штуку», — а раньше мне была по 
силам любая спонтанная покупка. Третье: я наконец-то не 
просто знаю, ДЛЯ ЧЕГО мне нужны накопленные за счет 
этой программки деньги, — появилась уверенность, что мне 
по силам купить дом своей мечты.

Желаю вам, чтобы покупка данной книги была как раз-
таки не спонтанной покупкой, а первым кирпичиком в ва-
шей лучшей жизни!

Леонид Валь, 
SMS & Ptrainer Microsoft Rus 

Регулярный отдых на Мальдивах, собственный дом 
в Турции, образование для детей за границей, автомобиль, 
хорошая медицина, достойная жизнь «после пятидесяти»… 
Все это более чем реально, если ваш семейный доход со-
ставляет всего 100–120 тыс. рублей в месяц. Только нуж-
но правильно им распорядиться — а не залезать бездумно 
в долги, наваливая на себя все более и более неподъемные 
обязательства, не переплачивать за отдых, получать высокие 
проценты «просто так», имея обычную дебетовую карту, 
с умом выбирать страховку и т. д.

В этой книге нет ответов на вопросы «как заработать 
миллион» и «как послать своего босса куда подальше», но 

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/paperbook/money/

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/paperbook/money/?utm_source=nkk&utm_medium=pdf&utm_campaign=read-chapter&utm_content=%D0%9A%D1%83%D0%B4%D0%B0+%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%B4%D1%8F%D1%82+%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8


12 Куда уходят деньги

эта книга поможет вам существенно улучшить свое благо-
состояние при неизменном доходе.

Федор Чайка, 
финансовый журналист, обозреватель «MSN-Деньги» 

Эта книга похожа на финансовую панацею: лечит ото 
всех болезней, а для тех, кто здоров, — профилактика. 
Универсальность книги заключается в том, что подходит 
всем, независимо от возраста, достатка и опыта исполь-
зования финансовых услуг. Все мы так или иначе сталки-
ваемся с разными финансовыми вопросами и часто, счи-
тая себя экспертами, очень узко смотрим на те или иные 
вещи. Очень структурированно и доступно изложено все, 
что нужно знать, чтобы правильно обращаться с деньгами. 
Очень рекомендую всем, даже уверенным в своих знаниях, 
к прочтению!

Андрей Аржанухин, 
директор департамента инвестиционного консульти-

рования «Allianz РОСНО Управление Активами» 

Книга Юлии Сахаровской имеет очень важное отличие 
от книг других авторов, пишущих на тему личных финан-
сов, и вы сами его увидите, когда прочтете ее, — огромный 
практический опыт автора. Большое количество жизненных 
примеров, описание проблем, которые появляются у лю-
дей и (самое главное) описание простых путей решения 
этих проблем — все это делает данную книгу весьма ценой 
и полезной для тех, кто решил всерьез заняться своими 
финансами.

Владимир Савенок, 
генеральный директор компании 

«Личный Капитал», финансовый консультант 
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Введение 

«Чем больше начинаешь зарабатывать, тем меньше денег 
остается к концу месяца…» — знакомая фраза? В России 
уже лет десять не утихают споры, есть ли средний класс 
в нашей стране. Все это время большинство из нас — пред-
ставителей этого среднего класса — тратит свои деньги по 
принципу «что сегодня “горит” — то и оплачиваем». И чем 
больше получаем, тем больше благ нам хочется, тем больше 
мы тратим… и, увы, тем больше просто теряем…

Захотелось поехать в Европу на Новый год — минус 
сто тысяч из семейного бюджета. А ведь все то же самое мы 
могли бы получить в два раза дешевле.

Как? Ответ есть в книге.
Решили сделать банковскую карту — потеряли два дня 

в очередях и 30 процентов к покупке, так как забыли вовре-
мя погасить кредит. Можно без неприятных сюрпризов по-
лучить такую же карту, но с выездом курьера к вам в офис, 
да еще и с начислением процентов на остаток средств. Как? 
Ответ есть в книге.

А затем к концу месяца внезапно всплывает счет на про-
дление КАСКО, и выясняется, что на это в семье уже нет ни 
денег, ни времени. А на самом деле хорошо бы проверить, не 
будет ли дешевле поменять страховую компанию… Ну что, 
идем в банк за очередным кредитом? :) 

Нет. Давайте остановимся!
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Более пяти лет я работаю финансовым консультантом, по-
могаю российским семьям управлять своими финансовы-
ми потоками, корректно формулировать цели и достигать 
их. Вот одно из типичных дел в моей практике.

Роман и его семья проживают в Екатеринбурге, представители сред-
него класса. Роман и его жена Светлана вместе росли, поженились 
рано. Поначалу работали оба: Роман — системным администратором, 
Светлана — бухгалтером. Жили с родителями Светланы. Денег всегда 
хватало и на текущие траты, и на отдых за рубежом один-два раза 
в году. Но когда в семье появился ребенок и Светлана перестала 
работать, стало сложнее. Конечно, Роман к тому времени уже успел 
сделать карьеру и теперь был IT-консультантом, начал зарабатывать 
в два раза больше, но и расходы увеличились. Да и о том, чтобы 
жить отдельно от родителей, уже давно думали.
Взяли кредит на решение жилищного вопроса. Купили квартиру 
в новостройке. Вскоре дом был сдан — потребовалось делать ремонт. 
И снова кредит. Пять лет расплачивались с долгами. Только рассчи-
тались с «квартирными» кредитами, решили сменить машину — ко-
нечно же, опять в кредит. И купили не абы что, а новенькую BMW.
Сегодня глава семьи Роман занимает руководящую должность и за-
рабатывает 120 тысяч рублей в месяц, жена Светлана — домо -
хозяйка, дочка Ксения учится в школе. И вот задумались они о за-
городном доме — на самом деле давно хотели, а сейчас узнали, 
что недалеко от них появился новый коттеджный поселок и идет 
продажа земельных участков под самостоятельную застройку. Еще 
не успев рассчитаться с кредитом за машину (честно сказать, он 
обременяет семью), Роман и Светлана думают… о новом кредите 
для покупки земли!

Так живут многие из нас, ни на минуту не выходя из кре-
дитного круга. Создавая мнимое ощущение того, что могут 
себе позволить все, что захочется, в ту самую минуту, как 
желание возникло. Подождать? Отложить покупку? Нако-
пить? Это не про нас. Лучше возьмем очередной кредит, 
еще больше усложним свою текущую финансовую ситуа-
цию на несколько лет вперед, но получим то, что хочется, 
прямо сейчас!

А вы никогда не задумывались над вопросом: а за-
чем? Так ли эта покупка необходима именно сейчас? 
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Что произойдет, если отложить ее на несколько лет? Вы 
ведь можете себе позволить выплаты по кредитам, значит, 
сумеете и откладывать средства для накопления на покуп-
ку, если этих выплат не будет. И тогда она обойдется вам 
дешевле не только финансово, но и морально.

Роман возражает на мои доводы: «Да с моим доходом 
я никогда не выкроил бы денег ни на квартиру, ни на маши-
ну, ни на дом. Только благодаря кредитам мы имеем то, что 
имеем».

А вы считать пробовали? Если вы можете себе позволить 
купить что-то в кредит и платить потом несколько лет, зна-
чит, приобрести то же самое вы сумеете и без кредита — это 
только вопрос времени и… правильного подхода к управ-
лению своими финансами.

…Вы считаете себя богатым человеком? А что именно вы 
подразумеваете под богатством:

свое жилье (и чтобы большое); —

дача (и чтобы рядом); —

две машины (и чтобы не хуже, чем у друзей); —

спокойные выезды за рубеж два-три раза в год всей  —
семьей (и чтобы не Турция, а Мальдивы);

кстати, насчет Турции — а там можно было бы дом  —
купить;

хорошее образование для детей (и чтобы не местный  —
вуз, а за границей);

спорт, фитнес, услуги красоты (и чтобы лучшие  —
в городе, а «лучшее в городе» чтобы было рядом 
с домом);

регулярное посещение «правильных» ресторанов  —
(ну, дальше вы сами додумаете);

жилье для детей (каждому!); —
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обновление парка машин (каждые три года! Каж- —
дому!!!);

дом за рубежом (и чтобы с правом на шенгенскую  —
визу);

постоянная сумма на текущие траты (чем больше —  —
тем лучше?);

регулярное обновление своего жилья (ремонт, новая  —
мебель);

обслуживание (няни, домработницы, финансовые  —
консультанты, адвокаты и т. п.);

качественные медицинские услуги; —

обеспеченная старость «после пятидесяти» (вы уже  —
поинтересовались в пенсионном фонде, на какой раз-
мер пенсии вам рассчитывать?).

Итак, сколько денег вам для всего этого нужно?
И на каком пункте списка вам пришлось остановиться, 

так как семейный бюджет уже «закончился»?
Из этой книги вы узнаете, что, если ежемесячный доход 

семьи составляет порядка 70–150 тысяч рублей, практиче-
ски все, что перечислено выше в списке «благ цивилизации», 
достижимо! Нужно лишь грамотно управлять финансами 
своей семьи. Да, и обратите внимание на последний пункт 
списка — мечта о хорошей пенсии доказывает, что данная 
книга не про то, как набрать побольше легких кредитов!

Хотите проверить прямо сейчас, нужна ли вам эта книга? 
Тогда ответьте, сколько денег вы запланировали отложить 
с ближайшей зарплаты на обновление вашей машины, кото-
рое надо бы провести в следующем году. Если вы останови-
лись на слове «запланировали» — эту книгу вам точно нуж-
но прочитать! Если при ответе на этот вопрос вы задумались 
и решили проверить на всякий случай, списал ли в этом 
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месяце банк с вашего общего дебетового счета сумму на от-
дельный счет, который накапливает деньги на обновление 
машины (доходность 10%, с капитализацией), — эту книгу 
вам точно нужно прочитать (а вдруг я допустила ошибку?).

Таким образом, цель данной книги — помочь читателю 
сформировать собственный «список счастья» и составить 
план по его достижению.

Что для этого нужно?
Для начала надо просто понять, куда исчезают день-

ги и почему их нет на счете/в кармане в нужный момент. 
В первой главе подробно описываются все классические 
мифы о деньгах и те ситуации, в которых часто оказывают-
ся российские потребители в последние десять лет.

Одна из главных ошибок — то самое слово «и чтобы». 
Очень часто мы тратим деньги «увлекшись»: берем пу-
тевку за две недели до пика сезона, машину с ненужными 
нам наворотами, 3D-телевизор за три дня до Нового года. 
Если покупка обоснованна и запланирована, значит, это 
действительно что-то нужное, если же для приобретения 
можно выбрать более подходящее время и место — как ни 
странно… это позволит сэкономить средства и нервы. Вы 
помните, как в последний раз перед дорогостоящей покуп-
кой судорожно оформляли кредит или бегали по друзьям 
в поисках займа?

Простое сравнение своей ситуации со списком ошибок 
в управлении деньгами поможет вам найти средства на 
недостающие пункты вашего «списка счастья». Что потом?

А потом (и этому посвящена вторая глава) мы составля-
ем собственный список и проверяем его на «и чтобы».

Будьте уверены, доход порядка 100 тысяч рублей в месяц 
на семью — это серьезная заявка на победу! Вы даже мо-
жете накопить на «обеспеченную старость», главное — не 
увлекаться в тратах!
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Было бы несправедливо указать только классические ошиб-
ки в управлении деньгами. Существует огромное количе-
ство способов сэкономить при получении названных нами 
«благ» — не в ущерб их качеству! И кстати, помимо типич-
ных «финансовых фокусов» в этой главе мы рассмотрим 
и те вещи, на которых точно нельзя экономить.

Обучение детей за границей может оказаться бесплат-
ным — все зависит от страны. Нет, нет! Я не про Бангла-
деш! :) Например, французское правительство обучает ино-
странных студентов бесплатно.

Те же самые Мальдивы, забронированные за полгода впе-
ред на правильном сайте, могут оказаться в два раза дешев-
ле, чем у российской турфирмы. Билеты — и не за 60 тысяч, 
а за 15 тысяч рублей — можно найти на другом правильном 
ресурсе.

Далее переходим к составлению семейного бюджета — 
чтобы деньги не заканчивались за три дня до премии главы 
семьи. Как это делается, подробно описано в третьей главе.

Как достичь финансового благополучия? Необходим 
четкий план действий: что получаем, куда распределяем 
и сколько денег можем потратить на текущие нужды. (Кста-
ти, вы в курсе, что «текущие расходы» — самая большая 
статья в бюджетах русского среднего класса?)

Есть множество программ для ведения семейного бюд-
жета — но мало кто ими пользуется. Потому-то денег на 
«дом в Испании» и не хватает. А сумма на этот дом у вас 
уже есть — вы просто ее не видите среди ежедневных трат! 
Данная книга поможет вам составить бюджет семьи, где бу-
дет строчка «дом в …» (хотя я бы предпочла «дом на …» :)).

Ну и наконец, последний блок книги посвящен описанию 
различных финансовых инструментов, которые помогут 
ежемесячно укладываться в семейный бюджет и экономить.

Обратите внимание: есть люди, которые зарабатыва-
ют на финансовых рынках, — нам это пока не нужно! Мы 
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рассматриваем финансовую сферу именно как помощника 
по достижению целей из того самого списка, который при-
водили вначале. Нам интересны вопросы:

Где  — хранить деньги? (В каком банке? Разница может 
быть ну очень большой.)

Где  — копить деньги? (Какие финансовые инструменты. 
Кредитка — не лучший способ накопить на дачу!)

Как выжать максимум полезного из ваших взаимо- —
отношений с деньгами?

Как сделать так, чтобы взаимоотношения с день- —
гами занимали минимум времени — а лучше, чтобы 
«оно все само вертелось»? (Вы в курсе, что оплата 
мобильника через терминал проходит с внушитель-
ной комиссией? А можно сделать так, чтобы с вашего 
счета автоматически списывалась сумма на оплату 
и вашего сотового, и сотового вашего ребенка.)

На самом деле любой из нас касается финансовой сферы 
в повседневной жизни. Вы уже точно являетесь инвестора-
ми — отдавая со своей зарплаты процент в накопительную 
часть будущей пенсии. Если вы еще не разобрались с этим 
вопросом — ваша пенсия будет ну совсем не «обеспечен-
ной», так как эти деньги лежат мертвым грузом в государ-
ственном пенсионном фонде. Хотите увеличить свою пен-
сию раза в два-три? Откройте эту книгу.

И чем раньше вы разберетесь, как правильно управлять 
доходами и расходами своей семьи, тем больше шансов, что 
к концу жизни окажетесь с «обеспеченной пенсией», обнов-
ленным ремонтом в доме на Сицилии, хорошей медицин-
ской страховкой — в общем, давайте уже к делу переходить!

Хотите посмотреть, как были решены вопросы Романа 
и Светланы? Ответ будет длинным, это вся моя книга.
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Если вы видите в ситуации Романа и Светланы описание 
своей семьи, а их мечты во многом схожи с вашими — я го-
това подписаться под тем, что и вы сможете улучшить свое 
финансовое положение. Условие одно: не просто прочитать 
эту книгу, а использовать ее как пошаговую инструкцию, 
выполняя все задания, которые вам будут предложены. 
Если вы готовы — сначала давайте проведем диагностику 
ваших семейных финансов!
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