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Введение

Не казните гонца

США, а может, и всему миру пришлось пережить пару неудачных деся-

тилетий: нас на каждом шагу поджидали неприятные сюрпризы и по-

трясения. Сначала 11 сентября, потом войны в Ираке и Афганистане, 

где все пошло не так, как мы ожидали. В 90-е нам говорили, что финан-

совых кризисов больше не будет. И это внушало большие надежды, пока 

в 2008-м не грянула Великая рецессия. Европа больше пострадала 

от кризиса, тем более что он был «импортирован» из США. «Арабская 

весна», как бы ее поначалу ни приветствовали, тоже оказалась по боль-

шей части сюрпризом. Никто не ожидал, что режимы Бен Али или 

Мубарака рухнут так быстро, а авторитаризм вернется так скоро — как 

это произошло в Египте. Два крупных природных катаклизма — ура-

ганы «Катрина» и «Сэнди» — показали, насколько мы уязвимы и как 

плохо умеем прислушиваться к предупреждениям о надвигающемся 

бедствии. И наконец, совсем недавно аннексия Крыма Россией, как 

гром среди ясного неба, разрушила наши надежды на то, что раздоры 

времен холодной войны остались в прошлом. Относиться к этому мож-

но по-разному. Это просто черная полоса. Все страны и люди время 

от времени через это проходят. Удача снова повернется к нам лицом. 

Так всегда бывает. США обязательно воспрянут. Вот как большинство 

из нас относится к проблеме или хотели бы к ней относиться.
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10 Будущее: рассекречено

Другой подход — считать потрясения и неожиданности новой нор-

мой. Есть разные причины: глобализация, усиление связей, новые 

экстремальные погодные факторы и динамичное развитие технологий. 

Все это достигает критической массы. В повседневной жизни мы часто 

видим, что изменения становятся все существеннее, и будущее от этого 

кажется все менее предсказуемым.

Я выбрал второй путь. Я свято верю в то, что все вернется на круги 

своя, даже если США и другим странам сейчас кажется, что статус-кво 

рассыпается на глазах. Но чтобы добиться успеха и заявить о себе 

в этом новом, быстро меняющемся мире, одной удачи недостаточно. 

Я уверен, что мы вступаем в новую эру, которую пока до конца не осо-

знали. И в отличие от прошлых лет у США нет подушки безопасности 

на случай ошибки. Нам просто нужно быть умнее.

На самом деле будущее не обязательно печально. Но оно может 

таким стать, если мы не примем мер. Мы сейчас на распутье и можем 

пойти разными путями. Многим из нас, похоже, нет дела; возможно, 

они считают, что ничего тут сделать нельзя. На мой взгляд, это не так. 

У нас есть много разных способов повернуть ситуацию себе 

во благо.

Эта книга — результат 10 лет работы в Национальном совете по раз-

ведке США (National Intelligence Council, NIC), которая была для меня 

истинным счастьем и огромной честью. Заветная мечта аналитика: 

я занимался по-настоящему серьезными темами: Каким путем идет 

Ближний Восток? Будем ли мы жить в мире, где существует угроза 

распространения ядерного оружия? С какими опасностями приходится 

сталкиваться США? Удается ли нам победить во всемирной войне 

с терроризмом?

Действительно, за 10 лет работы в NIC я много думал и активно 

участвовал в исследованиях больших проблем, с которыми имеют 

дело США и весь мир, но бóльшая часть этих материалов остается под 

грифом «секретно». Есть один доклад, который NIC каждые четыре 

года готовит для нового правительства США. Он не засекречен 
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 Введение. Не казните гонца 11

и посвящен  долгосрочному прогнозу на будущее. Он-то и лег в основу 

этой книги. Всего выпущено пять изданий «Глобальных тенденций», 

и я был ведущим автором трех последних.

Материалы «Глобальных тенденций» имеют все большее влияние 

как в правительственных кругах, так и за их пределами. Я информи-

ровал по ним президентов Джорджа Буша-младшего и Барака Обаму. 

Они используются Белым домом, Пентагоном и другими структурами 

при стратегическом планировании. Спецслужбы руководствуются 

ими, разрабатывая разведывательные операции. За границей они 

широко используются правительствами государств, по ним читают 

лекции в университетах. Материалы переведены на семь языков.

Я не пессимист, но и наивным оптимистом меня не назовешь. Я был 

воспитан на поговорке «На Бога надейся, а сам не плошай» и верю, 

что ее можно применять к народам и цивилизациям точно так же, 

как и к отдельным людям. Мы можем и должны планировать свое 

будущее.

Меня все больше тревожит, что американцы не планируют будущее. 

Отчасти это связано с непониманием истинного масштаба происходя-

щих изменений. Еще никогда человечество не стояло на пороге столь 

серьезных технологических перемен, когда почва как будто уходит 

у нас из-под ног. Меняется сама природа человека. Границы умствен-

ных и физических возможностей расширяются. Для миллиардов людей 

в развивающемся мире речи о заре новой, более благополучной эры — 

не просто красивые слова. А ведь о таком нельзя было и помыслить 

еще каких-то два-три десятилетия назад.

И американцам стоит быть в центре этих перемен. Либеральный 

миропорядок, который мы установили после 1945 г., позволил другим 

странам и обществам процветать и расти. Сегодняшний многопо-

лярный мир — часть американской мечты, и мы должны радоваться 

этому.

К сожалению, похоже, мы видим в этом все большую угрозу для 

себя. Слово «многополярный» до недавнего времени не входило 
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в официальный  правительственный лексикон, и многие влиятельные 

люди, занимающиеся в Вашингтоне внешней политикой, все еще 

не готовы принять порядок, при котором США играют менее доми-

нирующую роль. Это слово появилось во втором издании «Глобальных 

тенденций», над которым я работал, в результате нелегкой борьбы. 

Некоторые мои коллеги были категорически против. В итоге за его 

включение высказался председатель NIC Том Фингар. Не стоит спорить 

о том, что уже стало реальностью. И ею надо гордиться, а не видеть 

в ней угрозу.

«Относительный спад» в США — еще один использованный мною 

в последних двух изданиях термин, по поводу которого было сломано 

немало копий. Некоторые критики считали, что я подрываю престиж 

страны, используя это выражение в официальном правительственном 

документе. Забавно, но высокопоставленные китайские политики 

были удивлены появлением таких слов в официальном докладе, однако 

пришли к выводу: США так уверены в себе, что могут позволить себе 

открыто говорить о своей слабости. Я не думаю, что относительный 

спад свидетельствует о слабости. Это только подтверждение того, что 

остальной мир становится богаче. Но я согласен с китайцами: сты-

диться нам нечего. И тот факт, что мы можем говорить о себе честно 

и открыто, повышает в глазах остальных доверие к этому 

документу.

Очень жаль, что мы так много времени потратили на обсуждение 

спада, особенно в свете открывающихся возможностей. До сих пор 

очень многие в мире — пусть и не все — мечтают об основных со-

ставляющих нашего стиля жизни: традиционного быта среднего клас-

са, который подразумевает такие материальные блага, как машины 

и дома, а также свободы, которые есть у американцев, и возможность 

планировать будущее детей. Многие люди в мире до недавнего вре-

мени не могли надеяться на лучшее будущее для своих детей. Разве 

что по счастливому стечению обстоятельств либо по рождению. Рост 

среднего класса — очень важная тема. Как вы увидите, он особенно 
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важен для США, потому что позволяет другим стать частью многопо-

лярного мира. Я взялся за эту книгу отчасти потому, что хотел донести 

до читателей эту жизнеутверждающую мысль.

На мой взгляд, несмотря на обилие тенденций, которые можно 

только приветствовать, есть и поводы для беспокойства. Впереди у нас 

долгий опасный путь по скользкой дороге с головокружительными 

поворотами и множеством участков, проходящих по краю пропасти. 

Вся надежда на разум. Беда в том, что опасности, за которыми нужно 

неусыпно следить, разнообразны. Было бы куда проще, если бы мы 

могли точно сказать, какие именно трудности ждут нас. В книге го-

ворится о том, что сегодня отдельные личности или небольшие группы 

людей могут причинить такой вред, какой раньше был возможен 

только для государств. У правительств накопился почти пятивековой 

опыт — по крайней мере на Западе — существования в условиях 

международного порядка, которым управляют государства. Но теперь 

мы живем в новом мире, где террористы могут взорвать здания в серд-

це Манхэттена или Вашингтона. Британцам во времена расцвета их 

империи тоже приходилось опасаться афганского джихадизма, однако 

он никогда не угрожал Лондону. Ирландские террористы взрывали 

бомбы в столице империи, но не угоняли самолетов и не направляли 

их в здания. К несчастью, масштабы разрушений 11 сентября — не са-

мый страшный пример того, что могут сотворить террористы, боевики 

и государства.

Не могу вам передать, сколько раз на моей памяти — особенно 

когда их приводили в отчаяние расплывчатые требования террористов 

или боевиков — члены правительства США откидывались назад в сво-

их креслах и с тоской закатывали глаза, бормоча, насколько проще 

все было во времена холодной войны. Тогда мы знали, кто враг (СССР 

и коммунизм) и чего он хочет (мирового господства). И даже когда 

велись освободительные войны в Центральной Америке или Африке, 

мы по крайней мере считали, что знаем, кто наш истинный враг. 

Мы снова наблюдаем нарастающую напряженность в отношениях 
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с Россией  из-за ее агрессии на Украине, но я не верю, что мы вернемся 

в биполярному миру двух сверхдержав, пожирающих друг друга взгля-

дами. К сожалению, когда мир станет и более глобализированным, 

и более дезинтегрированным по мере роста многополярности, все 

станет куда запутаннее.

Мы попали из черно-белого мира в серый и разумом понимаем, 

что переход произошел. И все же в душе мы все еще ищем простого 

объяснения зарождающейся эры. Каждый из нас хочет стать ново-

явленным Джорджем Кеннаном, придумавшим концепцию сдержи-

вания СССР. Это была четкая и емкая концепция, благодаря которой 

все наши действия во время холодной войны обрели смысл 

и направление.

Если бы это было так просто. Лучшее определение эры, в которую 

мы вступили, есть в первых строках «Повести о двух городах» Чарльза 

Диккенса — завораживающего бессмертного романа, повествующего 

о Французской революции, начавшейся в 1789 г.: «Это было лучшее 

изо всех времен, это было худшее изо всех времен… это была весна 

надежд, это была зима отчаяния…» Диккенс писал его во времена 

колоссальных изменений, результат которых был еще неочевиден. 

Мы переживаем подобные времена. Помимо 1789 г., я бы сравнил 

сегодняшний период с другими поворотными моментами истории, 

такими как 1815, 1919, 1945 или 1989 гг., когда рушились политиче-

ские, социальные и экономические системы. Мы либо берем на себя 

ответственность и направляем изменения в нужное русло, либо они 

возьмут верх над нами. В журнале Foreign Policy меня однажды пред-

ставили как фаталиста, но на самом деле я очень далек от подобных 

воззрений1. Эта книга написана с единственной целью: помочь нам 

создать свое будущее. Как американец я считаю, что особенно высоки 

ставки с точки зрения положения нашей страны в мире, а также для 

рядовых граждан США, которые хотят сохранить свое качество жизни. 

Но они высоки и для всех остальных, причем везде. Вполне объяснимо, 

что после более 10 лет войны американцы хотят обратиться 
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к проблемам  дома. И нас ждут срочные задачи, которые мы слишком 

долго игнорировали. Но если не участвовать в создании глобального 

климата, нам также не достичь светлого будущего. А значит, нам 

предстоит работать на два фронта, что непросто.

Можем ли мы предсказать будущее?

Мне постоянно задают этот вопрос. И, конечно, ответ — нет. Ни у кого 

из нас нет хрустального шара. Но мы можем знать о будущем достаточ-

но, чтобы планировать. Есть разница между пророчеством и дально-

видностью. Пророчество — попытка точно предсказать будущее (а это 

невозможно). Дальновидность — понимание факторов и показателей, 

которые могут определить его. Она неизбежно подразумевает альтер-

нативные варианты: действия по отношению к имеющимся тенденци-

ям могут привести к разным последствиям. Здесь стоит вспомнить 

знаменитое высказывание президента Дуайта Эйзенхауэра: «План — 

ничто, планирование — все»2. Постоянные раздумья о будущем, даже 

если мы не можем его точно предсказать, помогают нам подготовить-

ся к его наступлению.

«Глобальные тенденции» могут похвастаться богатым опытом в рас-

познавании ключевых тенденций, влияющих на будущее. Прежде чем 

взяться за последнее издание, я запросил у двух академиков отчет, 

чтобы ознакомиться с полученными ранее сведениями. Мы отлично 

справились с выявлением ключевых тенденций и сценариев, а вот 

предсказать степень изменений оказалось сложнее. Изменения про-

исходили гораздо быстрее, чем мы могли предположить.

И все же у правительства возникает куда больше проблем при пла-

нировании, чем при анализе, несмотря на все его слабые стороны. 

С анализом сейчас стало гораздо лучше. Белый дом восстановил долж-

ность стратегического советника, когда Стивен Хэдли стал советником 

по национальной безопасности во время второго президентского срока 

Джорджа Буша-младшего. Этот пост сохранился и при Бараке Обаме. 
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Он все больше координирует межведомственные стратегические отчеты 

и разрабатывает стратегию национальной безопасности. И все же кри-

зисный менеджмент по-прежнему вытесняет разработку долгосрочной 

стратегии. Пентагон прилагает все усилия для систематического пла-

нирования будущего, но стратегии США недостаточно военной состав-

ляющей. Я не единственный, кто выступает за стратегический подход. 

Так что американское правительство не одиноко в своих попытках 

взять под контроль крутые виражи. Все остальные загружены ничуть 

не меньше. Страна, которая наконец научится мыслить стратегически, 

получит огромное преимущество.

Наша главная проблема — как реформировать правительство, что-

бы оно успевало за вихрем новых событий, но не увязло в них. Начиная 

с 1945 г. США реформировали аппарат госбезопасности по мере того, 

как росла их роль на мировой арене. Возможно, перемены не потре-

буют полного пересмотра всего, но мы еще даже не начали обсуждать 

эту проблему. Пока мы только осуждаем реактивный характер работы 

правительства.

Чем же эта книга отличается от отчета NIC? Во-первых, я могу 

более открыто говорить о том, что стоит делать. Исследование NIC — 

документ служб разведки, а следовательно, в нем я не могу указывать 

на пробелы в политике или критиковать ее слабые места. В книге 

можно более прямолинейно высказываться о рисках, связанных 

с ошибками руководства США. Она в большей степени, чем отчет 

NIC, нацелена на ключевые мировые проблемы и предоставляет 

наиболее актуальную информацию о них. Я американец, но надеюсь, 

что изложенное в этой книге носит общий характер и отражает 

взгляды граждан других стран. Отчеты NIC поднимают огромную 

волну интереса по всему миру, и реакции на них использованы в этой 

книге для определения путей дальнейшего развития ситуации 

в мире.

Я стараюсь дать исчерпывающий обзор будущего. Очень многие 

занимаются парой направлений, и картина оказывается неполной. 
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Кто-то делает акцент на несущественных или пугающих аспектах (так 

проще). Но очень важно продемонстрировать взаимосвязь всех пере-

мен. Ведь мы сейчас наблюдаем изменения систем. Французская ре-

волюция или появление массового производства, описанные в романах 

Чарльза Диккенса, возвестили новую эру национального самосознания, 

классовых конфликтов и многообещающих демократических методов 

в политике, а сегодня мы сталкиваемся с масштабными структурными 

переменами, которые приведут нас в совершенно другой мир. Как 

гласит индейская пословица: «Для новой музыки нужен новый 

танец».

К тому же эта книга — особая. Она во многом художественная. Это 

повествование о будущем устами вымышленных персонажей, создаю-

щих новый мир, иногда помимо своего желания. Я не хотел писать 

очередной педантичный программный документ, претендующий на мас-

совую популярность. Нам стоит задуматься о том, какого будущего мы 

хотим себе и своим близким. Я покажу, что поставлено на карту для 

рядового человека, а не только правительств, международного бизнеса 

или организаций — тех, для кого обычно готовят прогнозы. Важно, что 

личность теперь значит гораздо больше, чем раньше. Часто правитель-

ства и другие официальные институты оказываются проигравшими. 

И будущее их, скорее всего, печально по целому ряду причин. Но и ря-

довые граждане могут многое потерять, если не понимают, что 

происходит.

Я не верю, что будущее будет таким, каким его описывают писатели-

фантасты: когда все оказывается таким незнакомым и чужим. Да, мы 

действительно на пороге серьезных структурных перемен. И я согласен 

с писателем Уильямом Гибсоном: «Будущее уже наступило, просто 

оно еще неравномерно распределено»3. Зачастую нам непросто понять 

важность будущего. Прошлое никуда не исчезнет, оно будет влиять 

на наше отношение к будущему. Нам придется решать, чего мы хотим. 

И мы вправе выбирать. Надеюсь, эта книга поможет нам всем принять 

правильные решения.
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Прежде чем закончить вступление, наверное, стоит немного рас-

сказать о себе. До того как заняться прогнозированием для амери-

канских спецслужб, я прошел долгий и извилистый путь. По образо-

ванию я историк, занимался историей США и современной Европы. 

Окончив Уэслианский университет, я продолжил образование за гра-

ницей, в Кембридже и Париже, и в 1983 г. защитил диссертацию 

по истории Европы. В 1986 г. я устроился на работу в ЦРУ.

Двадцать лет назад я вряд ли придавал большое значение прогно-

зированию. Думаю, я был не одинок. Тогда многие считали, что могут 

предсказать приблизительные очертания будущего: так мало было 

структурных изменений. Когда в 1986 г. я пришел в ЦРУ, не произошло 

еще ни падения Берлинской стены, ни распада СССР. Перемены меньше 

заботили нас. Казалось, мир застыл. Если мы и ожидали изменений, 

то только плавных.

В 2003 г. я стал членом NIC. Для специалиста по анализу развед-

данных это была работа мечты. NIC — ведущая организация, зани-

мающаяся анализом данных разведки, имеющая доступ ко всей ин-

формации, получаемой системой служб разведки, и снабжающая 

президента и его ближайшее внешнеполитическое окружение авто-

ритетным анализом ключевых проблем, с которыми сталкивается 

страна. Именно на этом этапе моей карьеры перемены стали пугаю-

щими и обескураживающими. 11 сентября, а спустя семь лет финан-

совый кризис 2008 г. просигнализировали о начале новой эры — куда 

менее предсказуемой и гораздо более озадачивающей.

С середины 1990-х NIC каждые четыре года (ко времени президент-

ских выборов) начал публиковать большой прогноз тенденций на буду-

щее. Члены NIC признали, что на ситуацию в мире влияют новые силы, 

которым раньше службы разведки не уделяли должного внимания: 

демография, глобализация и изменения в окружающей среде. Одним 

из исходных мотивов для создания отчета было желание привлечь 

в развед сообщество внешние экспертные знания. Отчет получил на-

звание «Глобальные тенденции» и заглядывал в будущее на 15–20 лет.
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Я присоединился к работе NIC в 2003 г., когда его председатель 

Роберт Хатчинс ввел меня в состав совета в качестве директора по ана-

лизу и производству и дал мне задание составить текст следующего 

выпуска «Глобальных тенденций». Как историк по образованию я с вос-

торгом встретил возможность рассмотреть происходящие изменения 

в более широком контексте, сравнивая то, что переживаем мы, с исто-

рическими событиями других переходных эпох. Что стало катализа-

тором и какие прогнозы можно сделать? На мой взгляд, нет ничего 

более увлекательного — и в то же время трудного, — чем анализиро-

вать все возможные тенденции, влияющие на будущее, и размышлять 

о том, как они могут взаимодействовать и формировать различные 

варианты будущего.

Осенью 2013 г. я вышел в отставку после 28 лет на государственной 

службе и теперь работаю в совете НАТО, вашингтонском «мозговом 

центре», где руковожу Программой стратегического прогнозирования. 

Новая работа стала расширенным продолжением моих трудов в NIC. 

Появились частные клиенты, которые хотят с нашей помощью поду-

мать о своем будущем. Надеюсь, эта книга поможет нам всем пораз-

мышлять не только о будущем, но и о том, как мы можем на него 

повлиять.
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