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Введение

Мы, Джефф и Кен, работаем в индустрии программного обеспече-
ния в общей сложности 70 лет.

Мы были разработчиками программного обеспечения, мене-
джерами в IT-организациях и компаниях программного обеспече-
ния и владельцами компаний по девелопменту и сервисному обслу-
живанию софта. Более 20 лет назад мы создали процесс, который 
позволил сотням организаций делать программный продукт луч-
ше. Наша работа распространилась шире, чем мы когда-либо могли 
себе представить, ее плодами воспользовались миллионы людей, 
и мы в восторге от результатов, которых они смогли добиться.

Это не первая наша книга о создании софта, однако это первая 
книга, которую мы написали для тех, кто сам не разрабатывает 
программное обеспечение, — ​скорее она адресована лидерам ор-
ганизаций, выживание и конкурентное преимущество которых 
зависят от  программного обеспечения. Эта книга для лидеров, 
которые могут получить выгоду от быстрой поэтапной разработ-
ки программного обеспечения и при этом добиться максимально 
возможного возврата инвестиций. Эта книга для лидеров, кото-
рые сталкиваются с деловыми и технологическими сложностями, 
затрудняющими разработку софта. С ее помощью такие лидеры 
могут помочь своим организациям достичь этих целей, приумно-
жить внутренние возможности, увеличить количество предложе-
ний продуктов и многое другое.
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Это книга для руководителей компаний, исполнительных 
директоров и старших менеджеров, которым необходимо, чтобы 
их организация производила лучшее программное обеспечение 
за более короткий срок, с меньшими затратами, большей предска-
зуемостью и низкими рисками.

Для этой аудитории у нас есть послание.
Возможно, вы имели негативный опыт разработки программ-

ного обеспечения в прошлом, но индустрия уже перешла на новый 
уровень. Сфера программного обеспечения радикально улучшила 
свои методы и результаты. Неопределенность, риск и потери, к ко-
торым вы привыкли, перестали быть неизбежностью. Мы работа-
ли со множеством организаций в сфере программного обеспече-
ния, которые уже перешли на новый уровень. Хотим помочь это 
сделать и вам.

Мы покажем, как повысить стоимость бизнеса, используя процесс, 
поставляющий законченные фрагменты функционала разрабаты-
ваемого программного обеспечения как минимум каждые 30 дней.

Кроме того, мы расскажем, как определить приоритеты по созда-
нию функционала и получить их «а-ля карт», то есть как пожелаете.

Инструментарий в  этой книге поможет вам увеличить ско-
рость разработки, доведя ее до современных стандартов, и в итоге 
получить желаемый результат.

Это софт за 30 дней.
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Раздел I

Почему любой бизнес в мире 
может создать программное 

обеспечение за 30 дней

Мы обращаемся к каждому лидеру в организации, который хочет 
создавать лучшие программные продукты с лучшими характери-
стиками и предсказуемостью. Индустрия программного обеспе-
чения изменяется и радикально улучшается. Неопределенность, 
риск и потери, к которым вы привыкли, перестали быть неизбеж-
ными. У нас за плечами 20 лет работы с организациями, которые 
уже перешли на новый уровень. Мы хотим, чтобы и вы сделали 
этот шаг и были способны создавать полезное, качественное про-
граммное обеспечение с управляемыми рисками.

Мы обращаемся к вам по двум причинам. Во-первых, в тече-
ние 40 лет вы страдали от плохого обслуживания в индустрии про-
граммного обеспечения, не намеренно, но неизбежно. Мы хотим 
вернуть ваше доверие. Во-вторых, программное обеспечение  — ​
это уже не только специализированный инструментарий для про-
фессионалов. Программы теперь в  нашем обществе выполняют 
все более и более важные операции. Мы хотим, чтобы вы были 
способны создать программное обеспечение, на которое мы все 
можем надежно полагаться.
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Мы надеемся, что сможем достичь этих целей с помощью на-
шей книги.

Вопреки всему не сдавайтесь. Вы не должны больше мирить-
ся с ужасным программным обеспечением прошлого. Двигайтесь 
дальше. В этой части книги мы разберем, почему до сих пор раз-
работка программного обеспечения была столь плохой. Далее мы 
покажем, как оно улучшилось и какие два явления этому способ-
ствовали. Затем мы продемонстрируем, как применять наш под-
ход, чтобы добиться успеха.
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